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APRESENTACAO

A Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, através da Fundacdo de Ensino e
Engenharia de Santa Catarina — FEESC, vém apresentar a Prefeitura Municipal de
Itabira/MG - PMI, o 282 Relatdrio de Atividades, pertinente aos servigos de Consultoria,
Desenvolvimento e Assessoria para Implantacdo do Cadastro Territorial
Multifinalitario, Sistema de Informacdo Geografico Corporativo e Regularizagao
Fundiaria do Municipio de Itabira/MG, realizado no més de Abril de 2022.

Os principais dados contratuais dos servicos supracitados estdo a seguir relacionados:

e Data da assinatura do Contrato: 22/11/2019
¢ Inicio das atividades: 20/01/2020

e Duragdo: 18 meses

e Aditivo: 22/05/2021

e Duragado: 12 meses

e Valor: 1.438.000,00

e N2 Convénio Prefeitura: 040/19

e N2 Contrato/ Convenio - FEESC: 2019/0134

e N2 do Processo: 23080.064460/2019-37

e Responsavel: Carlos Antonio Oliveira Vieira

e E-mail: carlos.vieira@ufsc.br

e Telefones: (48) 3721 3529 e (48) 9 9915 3653
e LINK: https://www.feesc.org.br/site/?pg=projeto&id=14819

Os membros permanentes, da equipe técnica executora da UFSC/FEESC que irdo
acompanhar o desenvolvimento do projeto é composta por 4 professores, doutores,
conforme identificados no Quadro 1.

QUADRO 1: equipe técnica executora da UFSC/FEESC

NOME CENTRO DEPARTAMENTO | PROGRAMA POS GRADUAGCAO
Carlos Antonio Oliveira | Centro de Filosofia Departamento Programa de Pés Graduagao em
Vieira e Ciéncias Humana de Geologia Engenharia de Transporte e
- CFH Gestdo Territorial.
Everton da Silva Centro de Filosofia Departamento Programa de Pés Graduagao em
e Ciéncias Humana de Geociéncias Engenharia de Transporte e
- CFH Gestdo Territorial
Francisco Henrique de Programa de Pés Graduagdo em
Oliveira - - Engenharia de Transporte e
Gestdo Territorial
Liane Ramos da Silva Centro Tecnoldgico Departamento Programa de Pés Graduagao em
de Engenharia Engenharia de Transporte e
Civil Gestdo Territorial
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O relatdrio de atividade ira seguir o item 7 — fases e etapas do plano de trabalho (anexo
1—Termo de Convénio) e o CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES
— GERAL — ADITIVO com detalhamento das etapas que é parte integrante deste
documento (ANEXO 1). As fases do plano de trabalho serdo relacionadas ao item 5 -
Metas/ Objetivos do plano de trabalho (anexo 1 — Termo de Convénio).
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I. INTRODUCAO

Este Relatério tem por finalidade descrever as fases e etapas do projeto, informando as
atividades programadas e executadas até a presente data. Para este projeto estdo sendo
consideradas as seguintes fases (Termo de Convenio — Anexo 1 — Plano de trabalho):

1. Elaboracdo dos editais, elaboracdo termos de referéncia,
acompanhamento dos processos licitatérios, assessoria no
desenvolvimento, implanta¢dao, execucdao dos produtos e servigos
contratados, auditoria da qualidade desses produtos e servigos para as
etapas que compdem o CTM/SIG/REURB;

2. Atualizacdo da Planta de Valores Genéricos (PVG) e respectivo
treinamento sobre metodologia e atualizacao;

3. Consultoria em Tl: Infraestrutura e Ambiente; Sistemas SIT, SICART e SIG;
Integragdo do Sistema; Treinamento;

4. Consultoria para regulamentag¢ao do Cadastro Territorial Multifinalitario
(CTM) de acordo com a Diretriz n°® 511 de 2009 do Ministério das Cidades:
Objetivando a sustentabilidade do cadastro e a sua multifinalidade, a
regulamentacdo de alguns procedimentos para atualizacdo do cadastro
torna-se necessaria; e sera orientada em acordo com a Diretriz n° 511 de
2009 do Ministério das Cidades que sistematiza a forma de implantagao
do CTM;

5. Apoiar/orientar a formalizacdo de um acordo de parceria entre a
Prefeitura Municipal de Itabira e os Cartorios de Registro de Imdveis;

6. Treinamento em CTM e Geotecnologias sobre os produtos, servicos e
novas metodologias previstas no projeto, simulacdes e apresentacdo dos
resultados;

Essas fases, terdo suas etapas detalhadas no cronograma de acompanhamento das
atividades e serdo descritas neste relatério, evidenciando o que foi executado até o
presente momento.

No periodo que compreende o 282 Relatdrio de Atividades, foram desenvolvidas as
etapas relacionadas as fases 1, 2 e 3 do item 7 do plano de trabalho (Termo de Convenio
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— Anexo 1), que se relacionam com as Metas/ Objetivos 1 e 2 do item 5 do plano de

trabalho (Termo de Convenio — Anexo 1), respectivamente, sendo elas:

a)

b)

d)

e)

Fase 1: discussdo e coleta de dados; elaboracdo preliminar dos Termos de
Referéncia; elaboracdo preliminar dos Editais e apresentacdo e discussdo do
edital e termos de referéncia e ajustes.

Fase 2: atualizacdo da Planta de Valores Genéricos (PVG) e respectivo
treinamento sobre metodologia e atualizagao;

Fase 3: Infraestrutura e ambiente

Fase 4: Consultoria para regulamentacdo do Cadastro Territorial Multifinalitario
(CTM) de acordo com a Diretriz n° 511 de 2009 do Ministério das Cidades:
Objetivando a sustentabilidade do cadastro e a sua multifinalidade, a
regulamentacdo de alguns procedimentos para atualizacdo do cadastro torna-se
necessaria; e sera orientada em acordo com a Diretriz n° 511 de 2009 do
Ministério das Cidades que sistematiza a forma de implantacdo do CTM.

Fase 6: Treinamento em CTM e Geotecnologias sobre os produtos, servicos e

novas metodologias previstas no projeto

A fase 4 iniciou no més de margo. As fases 5 e 6 ndo possuem atividades em andamento

para o més de abril, todavia fazem parte da estrutura deste relatdrio e terdo suas etapas

descritas a medida que forem sendo realizadas. A realizacdo e continuidade destas fases

estdo vinculados as atividades que serao desenvolvidas pela empresa que foi contratada

para a execugdo dos Servicos de Mapeamento, Cadastro e Solugbes de Software e

Geoportal.

Estiveram envolvidos diretamente nestas etapas os técnicos da equipe executora da

UFSC/FEESC, listados no Quadro 1 (que se encontra descrito na pagina 4 do referido

relatério) e 2 alunos/bolsistas, contratados conforme descrito no Quadro 2.

QUADRO 2: equipe técnica da UFSC/ FEESC para assessorar nas atividades de PVG

NOME FUNCAO Formagdo INSTITUICAO

Felipe
Souza

Pilleggi de | bolsista Gedgrafo - Mestrando do Programa em UFSC
Engenharia de Transportes e Gestao Territorial
- PPGTG

Hatan Pinheiro Silva bolsista Gedgrafo - Mestrando do Programa em UFSC

Engenharia de Transportes e Gestdo
Territorial- PPGTG
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A empresa vencedora do certame teve a sua contratacao efetivada. A ordem de servico
foi emitida em 01/02/2021. As atividades da equipe UFSC que dependiam das atividades
a serem desenvolvidas pela empresa foram reprogramadas, apds a tramitagdao e
aprovagao do aditivo de prazo solicitado pela UFSC. O referido convénio foi aditivado
por mais 12 meses a contar de 21/05/21. O CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO
DAS ATIVIDADES — GERAL — ADITIVO entrou em vigéncia a partir do més de junho.

No més de margo/2022 foi encaminhado para a aprecia¢do da prefeitura o oficio da
Universidade Federal De Santa Catarina / FEESC referente a solicitacdo de aditivo de
prazo e de recurso do Convenio 040/2019. Esta solicitacdo justifica-se para a conclusdo
das atividades previstas no Plano de Trabalho, por depender das atividades a serem
desenvolvidas pela empresa contratada que teve seu contrato de execucdo aditivado
até maio de 2023. As atividades da equipe UFSC que dependiam das atividades a serem
desenvolvidas pela empresa foram reprogramadas e o novo cronograma entrard em
vigor em maio, apds a aprovacao do 22 termo aditivo pela PMI.

[I. ATIVIDADES EXECUTADAS

Para compreender as etapas que compdem cada fase do projeto e direcionar as
atividades a serem desenvolvidas em cada uma destas etapas/fases, foi elaborado o
CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES — GERAL — ADITIVO, que é
parte integrante deste documento (ANEXO 1).

As atividades executadas que estardo descritas nos Relatdrios de Atividades a serem
encaminhados mensalmente a PMI, seguirdo a sequéncia de etapas/fases indicadas no
CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES — GERAL — ADITIVO, bem
como os prazos estabelecidos para sua execucao.

Por uma questdo organizacional e para facilitar o acompanhamento do relatdrio de
atividades pela Comissdo Técnica Multidisciplinar da PMI, a Tabela 1 apresenta o
Cronograma de Acompanhamento das Atividades — Mensal, com o previsto e executado
para o més de Abril/ 2022 (més de referéncia do relatério). A cor azul apresentada na
Tabela 1 representa a atividade planejada, a cor verde a etapa executada e a cor amarela
a atividade que nao foi executada como o previsto.

Ressalta-se que a etapa 4 -Consultoria para regulamentacao do Cadastro Territorial
Multifinalitario (CTM) e a fase 6 — Treinamento em CTM e Geotecnologias sobre os
produtos, servicos e novas metodologias descritas no Cronograma de Acompanhamento
das Atividades — Mensal foram replanejadas. Foram estabelecidos novos prazos para
a execugao desta etapa, para melhor ajustar as demandas da UFSC, da Empresa
ENGEFOTO e da PMI, em razdo da solicitagao de novo aditivo de prazo enviado pela
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UFSC/FEESC a PMI. No entanto, o novo cronograma com a reprogramacdo das
atividades entrard em vigor apds a aprovacao do 22 termo aditivo.
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TABELA 1: cronograma de acompanhamento das atividades — mensal

ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES EXECUTADAS -ABRIL/2022

eee

%
P %'st E ttdl’ %'st Exeeuts
ID Fase/ Etapa Descrigdo das Atividades abr/22 | [eViste[Executad| Freviste | 45 Isituacdo Etapa
Etapa | o Etapa Etapa Etana
(mensal)| (mensal) | (acum.) (acu:l)
Elaboracao dos Editais, elaboracao Termos de Referéncia, acompanhamento dos ;
1 processos licitatorios, assessoria no desenvolvimento, implantagdo, execu¢dao dos
produtos e servicos contratados, auditoria da qualidade desses produtos e servicos " 3%
para as todas as etapas que compdem o CTM/SIG/REURB.
1.1 Elaboracdo do Cronograma de Execuc¢do (CE) do Projeto :
1.2 Discussdo e coleta de dados :
1.3 Elaboragdo preliminar dos Termos de Referencia - em
R 5% 3% 95% 86% o daenie
1.4 Elaboragdo preliminar dos Editais :
1.5 Apresentacdo e discussdo do edital e termos de referencias ajustes :
1.6 Acompanhamento do certame e apoio nas respostas aos questionamentos das P
) empresas R
1.7 Acompanhamento das atividades de mapeamento e levantamento cadastral : 2%
1.8 Regulariza¢do fundiaria Urbana (Reurb-S): :
2 Atualizagcdo da Planta de Valores Genéricos (PVG) e respectivo treinamento sobre P
metodologia e atualizacdo R
2.1 Planejamento das atividades :
2.2 Constituicdo de base de dados do mercado imobilidrio :
em
2.3 Processamento e andlise de dados : 100%8 97% andamento
2.4 Validagdo dos trabalhos :
2.5 Adequacgdo da legislagdo tributaria :
- o~ P
2.6 Capacitagadao =
3 Consultoria em TI: Infraestrutura e Ambiente; Sistemas SIT, SICART e SIG; Integragao E
do Sistema; Treinamento = 0.5%
3.1 Levantamentos de informagdes :
3.2 Assessoria na Anadlise e Modelagem do SIT :
3.3 Assesoria na Integragcdo de Sistemas - INTEROPERABILIDADE : 4% 0,5% 96% |73.5% and:nr:‘ento
34 Assessoria na Defini¢do da Infraestrutura ou Ambiente :
3.5 Analise e Especificagdao do Treinamento :
Acompanhamento das atividades da empresa contratada: Analise e Modelagem,|  » |INooall|
3.6 Implementag¢do, Implantagdo, Integracdo, Treinamento, operacionalizagdo do SIT e N 0.5%
Portal
Consultoria para regulamentacdo do Cadastro Territorial Multifinalitario (CTM) de
acordo com a Diretriz n®° 511 de 2009 do Ministério das Cidades: Objetivando a P
4 sustentabilidade do cadastro e a sua multifinalidade, a regulamentacdao de alguns
procedimentos para atualizagdo do cadastro torna-se necessaria; e sera orientada em a 0%
acordo com a Diretriz n®° 511 de 2009 do Ministério das Cidades que sistematiza a
a1 Estudo da legislagdo municipal direta ou indiretamente relacionada ao CTM e a [
) Legislacdo Tributdria do Municipio.
O, 10, 10, O,
4.2 Diagnostico da infraestrutura de recursos humanos e equipamentos 206 F 0028 =
4.3 Diagndstico das rotinas e fluxo de atividades entre setores/orgdos.
4.4 Proposicdo e discussdao das rotinas de atualizagdo cadastral
4.5 Elabora¢cdo de um anteprojeto de lei para a regulamentac¢do do cadastro..
4.6 Submissdo para apreciag¢do e ajustes (municipio)
5 Apoiar/orientar a formalizacdo de um acordo de parceria entre a Prefeitura
Municipal de Itabira e os Cartérios de Registro de Imodveis.
5.1 Diagndstico das rotinas e fluxo de atividades entre setores/6rg3os da prefeitura e
: cartoério.
Reunides técnicas entre os 6rgaos da Prefeitura e Cartorio para subsidiar a elaboragado
5.2 ~ 33% 0% 78% 0%
do termo de cooperacao.
5.3 Elaboragdo do termo de Cooperagdao técnica entre a Prefeitura Municipal de Itabira e
) os Cartoérios de Registro de Imdveis; R 0%
s.4 Apresentacdo do Termo de Cooperagdo entre a Prefeitura Municipal de Itabira e os P
) Cartorios de Registro de Imoéveis - para tramite. B
6 Treinamento em CTM e Geotecnologias sobre os produtos, servicos e novas P
B metodologias previstas no projeto E 0%
6.1 Planejamento da capacitagdo junto a equipe da prefeitura. :
'6 2 Acompanhemento do planejamento do treinamento junto a equipe da prefeitura 3
— [emnresa) . 10% 0% 70% | 10%
6.3 Elaboragdo de material didatico para capacitagdao da equipe da prefeitura a
'6 a Acompanhamento da elaboracdao de material didatico para treinamento da equipe da 3
L . nrefeitura (emnresa) R
6.5 Periodo Execucdo das capacitagdes e treinamentos (tedricos e praticos). :
P . - ~ . P
7 Relatdrios de Finalizagcdo do projeto =
r P
74 Relatério Mensal = 1% 3% 1% 93% 87% em
b B andamento
P
7.2 Relatorio Final

10
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Ao se analisar o CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES — GERAL —
ADITIVO (TABELA 1), verifica-se que para o més de abril estavam previstas as atividades
relacionadas as fases 1, 2, 3 e 4, do item 7 do plano de trabalho (Termo de Convenio —
Anexo 1), que se relacionam com as Metas/ Objetivos 1 e 2 do item 5 do plano de trabalho
(Termo de Convenio — Anexo 1). Estas atividades sdo descritas a seguir.

1. ELABORACAO DOS EDITAIS, ELABORACAO TERMOS DE
REFERENCIA, ACOMPANHAMENTO DOS PROCESSOS LICITATORIOS,
ASSESSORIA NO DESENVOLVIMENTO, IMPLANTACAO, EXECUCAO
DOS PRODUTOS E SERVICOS CONTRATADOS, AUDITORIA DA
QUALIDADE DESSES PRODUTOS E SERVICOS PARA AS TODAS AS
ETAPAS QUE COMPOEM O CTM/SIG/REURB

Esta fase teve inicio no més de fevereiro/ 2020. Atualmente encontra-se 86% executada. E
composta por 8 etapas, sendo que 7 delas encontram-se finalizadas e apenas a etapa 1.7
Acompanhamento das atividades de mapeamento e levantamento cadastral encontra-se
em andamento. Esta etapa depende das atividades a serem desenvolvidas pela empresa
contratada e foi reprogramada, apds a aprovacdo do aditivo de prazo solicitado pela UFSC.

1.1 Elaboracdo do cronograma de execuc¢ao (CE) para o projeto

Esta etapa foi descrita no 12 e 22 relatérios e conforme o Cronograma de
Acompanhamento das Atividades — Geral (ANEXO 1) a etapa foi concluida em
fevereiro/2020.

1.2 Discussao e coleta de dados

Esta etapa foi descrita no 192, 22 e 32 relatérios e conforme a Cronograma de
Acompanhamento das Atividades — Geral (ANEXO 1) a etapa foi concluida em margo/2020.

1.3 Elaboracao preliminar dos Termos de Referencias

Esta etapa iniciou-se em fevereiro pela atividade 1. Levantamentos Cadastrais, Sistema de
Informagdo Territorial e Geoportal, e encontra-se concluida.

11
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1.4 Elaboracao preliminar dos Editais

Esta etapa foi descrita nos relatérios anteriores e encontra-se finalizada. Uma versao
preliminar do referido documento foi encaminhada para a Comissdo Técnica
Multidisciplinar da PMI.

1.5 Apresentacao e discussao do edital e termos de referéncias ajustes

Esta atividade consiste na apresentac¢do, discussdo e ajuste do Edital e do Termo de
Referéncia com as especificagcdes técnicas para os servigcos de levantamentos cadastrais e
de sistema de informacao territorial e Geoportal.

O Edital/ Termo de Referéncia, na sua versao final, foi publicado no dia 19/10/20, no diario
oficial, na modalidade pregdo eletrénico presencial.

1.6 Acompanhamento do certame e apoio nas respostas aos questionamentos
das empresas

Esta atividade consiste na preparacdo de matérias de apoio para atividades relacionadas
ao certame do Edital 093/2020, no suporte as respostas de questionamentos e pedidos de
impugnacao, e no acompanhamento do certame propriamente dito. Esta atividade iniciou
ap6s a publicacdo do Edital 093/2020, que ocorreu em 19/10/20 e foi finalizada em
06/11/2020.

1.7 Acompanhamento das atividades de mapeamento e levantamento cadastral

A etapa encontra-se em andamento, com 79% realizado até o presente momento. Por
depender das atividades a serem desenvolvidas pela empresa contratada, esta etapa
precisou ser reprogramada, apds a aprovacao do aditivo de prazo solicitado pela UFSC.

Durante o més de abril foram realizadas reunides de acompanhamento das atividades e
reunides técnicas especificas para discussdo dos procedimentos a serem estabelecidos
para o levantamento cadastral (rural e urbano).

Durante o més de abril a empresa ENGEFOTO ndo realizou entrega de produtos para
medigdo. A equipe UFSC trabalhou na andlise e validagao dos procedimentos estabelecidos
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para o calculo de 4rea construida e para a definicdo dos parametros para identificacdo dos
lotes a serem cadastrados em campo e para notificacdo.

1.7.1 Acompanhamento das atividades de Mapeamento

Esta atividade ja foi finalizada pela empresa ENGEFOTO, seus produtos ja foram validados
pela equipe UFSC e material entregue para PMI. E parte dos produtos cartograficos ja esta
disponibilizada no Sistema de Informagdes Territorial (SIT).

1.7.2 Acompanhamento das atividades de Levantamento Cadastral

Durante o més de abril foram realizadas reunides para discutir alguns procedimentos
técnicos referentes a etapa do cadastro rural (dados secundarios), do cadastro urbano
(espacializacdo malha de lotes, calculo de areas e notificacdo) e cadastro de logradouros.
Também foram realizadas reunifes para discussdo e validacdo do parecer da UFSC
referente ao BMO09.

1.7.2.1 — Cadastro Urbano

Durante o més de abril a ENGEFOTO realizou atividades referentes ao cadastro de
logradouros, a revisdo das entregas — espacializacdo da malha de lotes, notificacdes e
demais atividades relacionadas ao Cadastro Urbano.

Nas discussdes realizadas durante as reuniées de acompanhamento, foram definidos os
parametros para identificar lotes que iriam para revisdo cadastral em campo e para a
notificacdo do proprietario. Apds a realizacdo da primeira simulacdo pela empresa
ENGEFOTO, a equipe UFSC fez a analise dos resultados, tomando em conta os quantitativos
previstos para a atualizacdo do cadastro imobiliario. Neste sentido identificou-se a
necessidade de estabelecer novos parametros para um melhor ajuste dos resultados aos
guantitativos previstos para a atualizacdo do cadastro imobiliario.

Em reunido entre a ENGEFOTO, Equipe UFSC e membros da Comissdo Técnica
Multidisciplinar da PMI foi apresentada uma nova proposta de parametros para discussao,
onde se estabeleceu os novos critérios, que se encontram descritos a seguir.

a) Retirar condominios verticais da selegao;

b) Para notificagbes, manter a regra de selegdo em no minimo 15% relativo, 30m?
absoluto;

c) Para cadastro de campo, manter a regra de sele¢gdo em no minimo 20% relativo,
75m? absoluto;

d) ENGEFOTO - Substituir no SIT base cadastral 2016, pela base de lotes espacializados
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e) PMI—-encaminhar espelho do banco de dados atualizado para comparativo de area
construida.

Em relacdo a atividade de espacializagdo da malha de lotes foram redefinidos os
procedimentos para a validacdo do produto entregue. A equipe UFSC ird analisar
amostralmente as quadras entregues e em atendendo os parametros de qualidade
estabelecidos, o conjunto de dados serd enviado para a validacdo da Comissao Técnica
Multidisciplinar da PMI. As entregas de 11 a 15 (espacializacdo da malha de lote) seguirao
este novo processo.

Ressalta-se que durante o més de abril a equipe UFSC nao recebeu o conjunto de dados
referente as entregas 11 a 15.

1.7.2.2 — Cadastro Rural

Durante o més de abril, a empresa ENGEFOTO comunicou que finalizou a analise dos dados
disponiveis: confrontacdes, planta usucapido, Planta Propriedades Rurais, Shape
Propriedades Rurais, cadastro socioambiental, além de INCRA e CAR. E aguarda
posicionamento das Secretaria do Meio Ambiente e demais para finalizagdo da etapa de
espacializacdo da malha de lotes rurais e vinculagdo dos dados secunddrios.

Durante o més de abril ndo foram disponibilizados produtos do cadastro rural para analise
e acompanhamento da equipe UFSC.

1.7.2.3 - Cadastro de Logradouros

Durante o més de abril foi realizado reuniao para reforgar a importancia da finalizagao
desta atividade que impacta diretamente na finalizagdo da PVG. Destaca-se que o projeto
piloto desenvolvido pela empresa ENGEFOTO ainda nao foi disponibilizado para analise da
equipe UFSC e pela Comissao Técnica Multidisciplinar da PMI.

1.8 Regularizac¢ao Fundiaria Urbana

Esta atividade consiste na elaboracdo do termo de referéncia para contratacdo da
regularizacao fundiaria urbana nas localidades denominadas Fénix e Pedreira. Esta etapa
foi finalizada em margo/2022.
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2. ATUALIZACAO DA PLANTA DE VALORES GENERICOS (PVG) E
RESPECTIVO TREINAMENTO SOBRE METODOLOGIA E ATUALIZACAO

A atualizacdo da Planta de Valores Genéricos consiste em fazer a revisdo e readequacao
dos modelos de avaliacdo e atualizacdo da Planta de Valores Genéricos do municipio de
Itabira. A execucdo desta fase teve inicio no més de abril/ 2020 e sera desenvolvida
diretamente pela equipe técnica executora da UFSC/FEESC. Atualmente esta fase encontra-
se 97% executada.

2.1 Planejamento das atividades

Esta etapa foi descrita no 42 relatério e conforme o Cronograma de Acompanhamento das
Atividades — Geral (ANEXO 1) a etapa foi concluida em abril/2020.

2.2 Constituicao de base de dados do mercado imobiliario

Esta etapa foi descrita no 132 e 142 relatério e foi concluida em margo/2021.

2.3 Processamento e analise dos dados

Esta etapa foi descrita no 152 relatério e foi concluida em abril/2021.

2.4 Validacao, simulacoes e apresentacao dos resultados

A etapa encontra-se finalizada, com 100% realizado até o presente momento. Apds a
determinacdo dos valores unitarios de referéncia (de terrenos e edificacdes) iniciou-se a
etapa de validacdo, simulacdes e apresentacdo dos resultados definidos pelos modelos de
avaliacdo em massa de imdveis propostos.

2.5 Adequacao da legislacao

A etapa encontra-se em andamento, com 98% realizado até o presente momento. Esta
etapa iniciou apds a definicdo dos modelos de avaliagdo em massa dos imdveis, com a
elaboracio das MINUTAS DO PROJETO DE LEI e do DECRETO DE REGULAMENTAGAO DO
CALCULO DOS VALORES CADASTRAIS que foram disponibilizados para a PMI. Conforme
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relatado no relatério 22, as minutas foram, por questdes técnicas e legais, transformadas
em uma uUnica minuta de lei. O projeto serd encaminhado para apreciagdo do
legislativo apds a conclusao dos trabalhos de analise da minuta feita pela da Comissao
nomeada pela Portaria 243/2021.

Para a conclusdo desta atividade, esta se aguardando o retorno da PMI, uma vez que apods
as reunides com a comissao pode ser necessario algumas adequacgdes na legislacao.

3. CONSULTORIA EM TI: INFRAESTRUTURA E AMBIENTE; SISTEMAS
SIT, SICART E SIG; INTEGRACAO DO SISTEMA; TREINAMENTO

Esta fase iniciou no més de marc¢o/ 2020, e até o presente momento foi executada 73,5%.
E composta por 6 etapas, sendo que 5 delas encontram-se finalizadas e a etapa 3.6
Acompanhamento das atividades da empresa contratada: Anadlise e Modelagem,
Implementagdo, Implantagdo, Integragcdo, Treinamento, operacionalizagdo do SIT e
Portal encontra-se em andamento. Esta etapa depende das atividades a serem
desenvolvidas pela empresa contratada e foi reprogramada, apds a aprovacao do aditivo
de prazo solicitado pela UFSC.

3.1 Levantamentos de informacgodes

Esta etapa foi descrita no 52 relatério e conforme o Cronograma de Acompanhamento das
Atividades — Geral (ANEXO 1) foi concluida em maio/2020.

Ressalta-se que as demandas levantadas foram apresentadas a Comissdo Técnica
Multidisciplinar da PMI e foram discutidas e avaliadas em conjunto com a equipe executora
da UFSC/FEESC sobre a sua viabilidade técnica e executiva de implementagao.

3.2 Assessoria na Analise e Modelagem do SIT/ SITCART/SIG

Esta etapa foi descrita no 52 relatério e conforme o Cronograma de Acompanhamento das
Atividades — Geral (ANEXO 1) foi concluida em maio/2020.

O modelo conceitual preliminar foi encaminhado a Comissdao Técnica Multidisciplinar da
PMI. Ressalta-se que ele foi discutido e avaliado em conjunto com a equipe executora da
UFSC/FEESC sobre a sua viabilidade técnica e executiva de implementacgdo.
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3.3 Assessoria na Integracao de Sistemas - INTEROPERABILIDADE

Esta etapa foi descrita no 52 relatério e conforme o Cronograma de Acompanhamento das
Atividades — Geral (ANEXO 1) foi concluida em maio/2020.

Os procedimentos de integracdo e interoperabilidade foram descritos no Termo de
Referéncia, que foi encaminhado a Comissdo Técnica Multidisciplinar da PMI, sendo
discutido e avaliado em conjunto com a equipe executora da UFSC/FEESC sobre a sua
viabilidade técnica e executiva de implementacao.

3.4 Assessoria na Defini¢do da Infraestrutura ou Ambiente

O relatério da analise e especificacdo da infraestrutura necessaria para implantacdo de um
SIT e GeoPortal na PMI (hardware, software, rede) e o relatério da analise e especificacdo
de ampliacdo do parque de licencas de softwares da plataforma ESRI© foram
encaminhados para a analise da Comissao Técnica Multidisciplinar da PMI, no dia
29/07/2020. Apds esclarecimentos de duvidas e ajustes nos relatérios, eles foram
reenviados a comissao.

3.5 Analise e especificacao do treinamento

Esta etapa consistiu na definicdo dos principais treinamentos que serdo desenvolvidos pela
empresa a ser contratada por meio do processo licitatério. Foram especificados os
principais itens de treinamento a serem ministrados para os técnicos da PMI. O escopo do
treinamento encontra-se no TR que acompanha o Edital 093/2020. Apds a contratagdo da
empresa sera discutido e ajustado o cronograma de execucgao dos treinamentos em T.1.

3.6 Acompanhamento das atividades da empresa contratada: Analise e
Modelagem, Implementag¢do, Implantacao, Integracio, Treinamento,
operacionalizacao do SIT e Portal

Esta etapa consiste em acompanhar as atividades desenvolvidas pela empresa ENGEFOTO,
de modo a validar e orientar os procedimentos visando a solugdo de software pretendida
pelo municipio. A etapa encontra-se em andamento, com 48,5% realizado até o presente
momento.

Durante os meses de abril ndo foram feitas reuniGes para apresentacdao dos avancos
promovidos na solucdo de software e ndo teve quantitativos apresentados para a medicao.
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4. CONSULTORIA PARA REGULAMENTACAO DO CADASTRO
TERRITORIAL MULTIFINALITARIO (CTM) DE ACORDO COM A
DIRETRIZ N° 511 DE 2009 DO MINISTERIO DAS CIDADES:
OBJETIVANDO A SUSTENTABILIDADE DO CADASTRO E A SUA
MULTIFINALIDADE, A REGULAMENTACAO DE ALGUNS
PROCEDIMENTOS PARA ATUALIZACAO DO CADASTRO TORNA-SE
NECESSARIA; E SERA ORIENTADA EM ACORDO COM A DIRETRIZ N°
511 DE 2009 DO MINISTERIO DAS CIDADES QUE SISTEMATIZA A
FORMA DE IMPLANTACAO DO CTM.

Por depender das atividades a serem desenvolvidas pela empresa contratada, esta etapa
precisou ser reprogramada, apos a aprovagao do aditivo de prazo solicitado pela UFSC. O
CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES — GERAL — ADITIVO, com a
reprogramacdo desta etapa é apresentado no ANEXO |, deste documento. Pelo
cronograma esta etapa estava prevista para iniciar em janeiro de 2022, no entanto para
ajustar as necessidades da Equipe UFSC e da PMI esta etapa serd novamente
reprogramada. No entanto, esta etapa iniciou em marco de 2022, encontra-se em
andamento, com 5% realizado até o presente momento.

5. APOIAR/ORIENTAR A FORMALIZACAO DE UM ACORDO DE
PARCERIA ENTRE A PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABIRA E OS
CARTORIOS DE REGISTRO DE IMOVEIS.

Por depender das atividades a serem desenvolvidas pela empresa contratada, esta etapa
precisou ser reprogramada, apds a aprovacao do aditivo de prazo solicitado pela UFSC. O
CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES — GERAL — ADITIVO, com a
reprogramacao desta etapa é apresentado no ANEXO |, deste documento. Pelo
cronograma vigente esta etapa estava prevista para iniciar em fevereiro de 2022 e devera
ser novamente reprogramada.

6. TREINAMENTO EM CTM E GEOTECNOLOGIAS SOBRE OS
PRODUTOS, SERVICOS E NOVAS METODOLOGIAS PREVISTAS NO
PROJETO
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Por depender das atividades a serem desenvolvidas pela empresa contratada, esta etapa
precisou ser reprogramada, apds a aprovacao do aditivo de prazo solicitado pela UFSC. O
CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES — GERAL — ADITIVO, com a
reprogramacao desta etapa é apresentado no ANEXO |, deste documento.

Em razdo do andamento das atividades do projeto teve-se a percepg¢do de que levar esta
etapa para um momento posterior seria mais proveitoso para a PMI e se teria melhores
condigdes para definir o publico-alvo. Assim sendo, serdao estabelecidos novos prazos para
a execucao, visando um melhor ajuste as demandas da UFSC, da Empresa ENGEFOTO e da
PMI. O replanejamento das atividades (aditivo) estd em tramitacdo na PMI.

No entanto, em reunides realizadas com a equipe da PMI se definiu um cronograma de
capacitagdo e treinamento para os técnicos da prefeitura e também se estabeleceu os
treinamentos que serdao ministrados pela empresa ENGEFOTO. Os treinamentos serao
divididos em Tedrico (UFSC), Demonstracdo Pratica (UFSC/ ENGEFOTO) e Pratico
operacional (ENGEFOTO).

Esta etapa encontra-se em andamento, com 10% realizado até o presente momento.

[1I. CONSIDERACOES FINAIS

As etapas previstas para serem desenvolvidas no més de abril foram realizadas e
encontram-se em condi¢des de andlise pela Comissdao Técnica Multidisciplinar da PMI.
Estas atividades, representam 87% de todas as fases do projeto e 86% da fase 1, 97% da
fase 2, 73,5% da fase 3, 5% da fase 4 e 10% da fase 6

Para préximo periodo, referente ao més de abril, serd dada continuidade as atividades
relacionadas as etapas 1.7 acompanhamento das atividades de mapeamento e
levantamento cadastral, da Fase 1; as etapas 2.5 Adequagdo da legislacdo e 2.6
Capacitacdao, da Fase 2 e a etapa 3.6 Acompanhamento das atividades da empresa
contratada: Andlise e Modelagem, Implementacdo, Implantacdo, Integragao,
Treinamento, operacionalizagao do SIT e Portal, da Fase 3 e as etapas das Fases 4 e 6.

As atividades da equipe UFSC que dependiam das atividades a serem desenvolvidas pela
empresa foram reprogramadas, apds a tramitagcdo e aprovagao do aditivo de prazo
solicitado pela UFSC. O referido convénio foi aditivado por mais 12 meses a contar de
21/05/21. O CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES - GERAL -
ADITIVO, com a reprogramacao das etapas é apresentado no ANEXO |, deste documento.
Este cronograma entrara em vigéncia a partir do més de Junho.
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Foi solicitado novo aditivo de prazo e valor pela UFSC/FEESC a PMI. No entanto, o novo

cronograma com a reprogramacao das atividades entrara em vigor apds a aprovacao do 22
termo aditivo que se encontra em tramitagao na PMI.

Floriandpolis, 25 de maio de 2022.

L

\J S

Carlos Antonio Oliveira Vieira - Coordenador do Projeto
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ANEXO |

CRONOGRAMA DE ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES — GERAL — ADITIVO
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ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES EXECUTADAS - REPLANEJAMENTO ADITIVO

ID Fase/ Etapa Descri¢do das Atividades
]
5 Acompanhamento Execuc¢ao Geral do Projeto
Elaboracdo dos Editais, elaboracdo Termos de Referéncia, acompanhamento dos|
1 |processos licitatorios, assessoria no desenvolvimento, implantagdo, execu¢dao dos
produtos e servigos contratados, auditoria da qualidade desses produtos e servigos R
1.1 |Elaboragdo do Cronograma de Execugdo (CE) do Projeto :
1.2 |Discussao e coleta de dados :
1.3 |Elaboragdo preliminar dos Termos de Referencia :
1.4 |Elaboracgado preliminar dos Editais :
1.5 |Apresentagdo e discussdo do edital e termos de referencias ajustes ::
P
1.6 JAcompanhamento do certame e apoio nas respostas aos questionamentos das empresas R
1.7 JAcompanhamento das atividades de mapeamento e levantamento cadastral :
1.8 |Regularizagdo fundiaria Urbana (Reurb-S): ;
) Atualiza¢do da Planta de Valores Genéricos (PVG) e respectivo treinamento sobre| P
metodologia e atualizagdo R
2.1 |Planejamento das atividades :
2.2 |Constituicdo de base de dados do mercado imobiliario :
2.3 |Processamento e andlise de dados :
2.4 |Validac¢do dos trabalhos ;
2.5 |Adequacdo da legislagdo tributaria :
2.6 |Capacitagao ::
3 Consultoria em TI: Infraestrutura e Ambiente; Sistemas SIT, SICART e SIG; Integracdo| P
do Sistema; Treinamento R
3.1 |Levantamentos de informacdes ;
3.2 |Assessoria na Anadlise e Modelagem do SIT ::
3.3 |Assesoria na Integragdo de Sistemas - INTEROPERABILIDADE ::
3.4 |Assessoria na Definicdo da Infraestrutura ou Ambiente :
3.5 JAnalise e Especificagdo do Treinamento ::
36 Acompanhamento das atividades da empresa contratada: Andlise e Modelagem,] p
_ |implementacdo, Implantacdo, Integracdo, Treinamento, operacionalizacdo do SIT e R
Consultoria para regulamentagdo do Cadastro Territorial Multifinalitario (CTM) de
acordo com a Diretriz n° 511 de 2009 do Ministério das Cidades: Objetivando a|”
4 sustentabilidade do cadastro e a sua multifinalidade, a regulamentagao de alguns
procedimentos para atualizacdo do cadastro torna-se necessaria; e sera orientada em| g
acordo com a Diretriz n° 511 de 2009 do Ministério das Cidades que sistematiza a
a1 Estudo da legislagdo municipal direta ou indiretamente relacionada ao CTM e a]r
" |Legislacdo Tributéria do Municipio. R
4.2 |Diagnostico da infraestrutura de recursos humanos e equipamentos ;
4.3 |Diagndstico das rotinas e fluxo de atividades entre setores/érgaos. ::
P

DrAanncir3A a dicriice3n Aac ratinac Aa atnializar3A radactral

executado
acumulado até
21/05/21

90%

90%

30%

% Previsto

jun/21 | jul/21 | ago/21 | set/21 | out/21 |nov/21| dez/21 | jan/22 | fev/22 | mar/22 | abr/22 | mai/22 | jun/22 | jul/22
Etapa (mensal)
3%
2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 3%
5%
0, 0, 0, 0, 0, 0,
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
1% 2% 2% 2%
2% 2% 6%
0% 2% 6%
0% 0% 0% 15%
1% 1% 1% 2% 1% 1% 0.50%
4%
2% 2% 1% 7% 1% 1% 0.50%
5% 0%
20%




ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES EXECUTADAS - REPLANEJAMENTO ADITIVO

ID Fase/ Etapa Descri¢do das Atividades
T.-T [ IUPUJI*GU T UIoLuUooauvw Uuago 1viLiiiao uc Gl.uﬂlll_ﬂycl\.l wauaou al R
4.5 |Elaboracdo de um anteprojeto de lei para a regulamentacgdo do cadastro.. ::
— - . L P
4.6 |Submiss3do para apreciagdo e ajustes (municipio) -
5 Apoiar/orientar a formalizagdo de um acordo de parceria entre a Prefeitura Municipal| P
de Itabira e os Cartdrios de Registro de Imédveis. R
51 Diagnostico das rotinas e fluxo de atividades entre setores/orgaos da prefeitura efp
" |cartério. R
59 Reunides técnicas entre os 6rgaos da Prefeitura e Cartdrio para subsidiar a elaboragao| P
" |do termo de cooperacio. R
53 Elaboragao do termo de Cooperagao técnica entre a Prefeitura Municipal de Itabira e os| p
"~ |Cartérios de Registro de Imdveis; R
54 Apresentacdo do Termo de Cooperagdo entre a Prefeitura Municipal de Itabira e os] p
" |Cartdrios de Registro de Imdveis - para tramite. R
6 Treinamento em CTM e Geotecnologias sobre os produtos, servicos e novas| "
metodologias previstas no projeto R
. e . . P
6.1 |Planejamento da capacitagdo junto a equipe da prefeitura. "
6.2 Acompanhemento do planejamento do treinamento junto a equipe da prefeiturafp
" l{empresa). R
6.3 |Elaboracdo de material didatico para capacitacdo da equipe da prefeitura ;
6.4 Acompanhamento da elaboracdo de material didatico para treinamento da equipe daj p
" |prefeitura (empresa) R
. ~ - . L. : P
6.5 |Periodo Execugdo das capacitagdes e treinamentos (tedricos e praticos). .
P
7 |Relatérios de Finalizagao do projeto "
P

7.1 |Relatdrio Mensal

R
P
7.2 |Relatdrio Final "

executado
acumulado até
21/05/21

% Previsto
jun/21 | jul/21 | ago/21 | set/21 | out/21 |nov/21| dez/21 | jan/22 | fev/22 | mar/22 | abr/22 | mai/22 | jun/22 | jul/22 ¢
Etapa (mensal)
0%
0% 10% 0%
0%
0% 0% 0%
0% 0% 0%
33%
0% 0%
0% 0%
10% 0%
40%
0,
40% 10%
10%
10%
0% 0%
1% 1% 1%
3%

1%

1%

1%




e - % Executado |% Previsto Etapa| % Executado Situagao ”
ID Fase/ Etapa Descri¢do das Atividades ° ¢ P ? ¢ Observagoes
Etapa (mensal) (acum.) Etapa (acum.) Etapa
5 Acompanhamento Execuc¢ao Geral do Projeto 3% 97% 87%
Elaboracdo dos Editais, elaboracio Termos de Referéncia, acompanhamento dos
1 |processos licitatorios, assessoria no desenvolvimento, implantacdo, execucdo dos
produtos e servigos contratados, auditoria da qualidade desses produtos e servigos
1.1 |Elaborag¢do do Cronograma de Execucdo (CE) do Projeto
1.2 |Discussao e coleta de dados
1.3 |Elaboracdo preliminar dos Termos de Referencia
0, () 0,
1.4 |Elaboracgdo preliminar dos Editais = = e
1.5 |Apresentacdo e discussdo do edital e termos de referencias ajustes
1.6 JAcompanhamento do certame e apoio nas respostas aos questionamentos das empresas
1.7 JAcompanhamento das atividades de mapeamento e levantamento cadastral
1.8 |Regularizagao fundiaria Urbana (Reurb-S):
5 Atualizacdo da Planta de Valores Genéricos (PVG) e respectivo treinamento sobre
metodologia e atualizagdo
2.1 |Planejamento das atividades
2.2 |Constituicdo de base de dados do mercado imobiliario
— 100% 97%
2.3 |Processamento e andlise de dados
2.4 |Validac¢do dos trabalhos
2.5 |Adequacdo da legislagdo tributaria
2.6 |Capacitagao
3 Consultoria em TI: Infraestrutura e Ambiente; Sistemas SIT, SICART e SIG; Integracao
do Sistema; Treinamento
3.1 |Levantamentos de informacdes
3.2 |Assessoria na Anadlise e Modelagem do SIT
3.3 |Assesoria na Integragdo de Sistemas - INTEROPERABILIDADE 0,5% 96% 74%
3.4 |Assessoria na Definicdo da Infraestrutura ou Ambiente
3.5 |Analise e Especificagdo do Treinamento
36 Acompanhamento das atividades da empresa contratada: Andlise e Modelagem,
_ |implementacdo, Implantacdo, Integracdo, Treinamento, operacionalizacdo do SIT e
Consultoria para regulamentacdo do Cadastro Territorial Multifinalitario (CTM) de
acordo com a Diretriz n° 511 de 2009 do Ministério das Cidades: Objetivando a
4 sustentabilidade do cadastro e a sua multifinalidade, a regulamentagdo de alguns
procedimentos para atualiza¢cdo do cadastro torna-se necessaria; e sera orientada em
acordo com a Diretriz n° 511 de 2009 do Ministério das Cidades que sistematiza a
a1 Estudo da legislacdo municipal direta ou indiretamente relacionada ao CTM e a
" |Legislacdo Tributéria do Municipio.
4.2 |Diagnostico da infraestrutura de recursos humanos e equipamentos 0% 100% 5%
4.3 |Diagndstico das rotinas e fluxo de atividades entre setores/érgaos.
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e - % Executado |% Previsto Etapa| % Executado Situagao ”
ID Fase/ Etapa Descri¢do das Atividades ° ¢ P ? ¢ Observagoes
Etapa (mensal) (acum.) Etapa (acum.) Etapa
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4.5 |Elaboracdo de um anteprojeto de lei para a regulamentacgdo do cadastro..
4.6 |Submissdo para apreciacdo e ajustes (municipio)
5 Apoiar/orientar a formalizagdo de um acordo de parceria entre a Prefeitura Municipal
de Itabira e os Cartdrios de Registro de Imoveis.
51 Diagnostico das rotinas e fluxo de atividades entre setores/orgaos da prefeitura e
" |cartério.
59 Reunides técnicas entre os 6rgaos da Prefeitura e Cartério para subsidiar a elaboracao 0% 78% 0%
" |do termo de cooperacio.
53 Elaboracao do termo de Cooperacgao técnica entre a Prefeitura Municipal de Itabira e os
"~ |Cartérios de Registro de Imdveis;
54 Apresentacdo do Termo de Cooperagao entre a Prefeitura Municipal de Itabira e os
" |Cartdrios de Registro de Imdveis - para tramite.
6 Treinamento em CTM e Geotecnologias sobre os produtos, servigos e novas
metodologias previstas no projeto
6.1 |Planejamento da capacitagdo junto a equipe da prefeitura.
Acompanhemento do planejamento do treinamento junto a equipe da prefeitura Atividade
6.2 P plane] ! quipe da p 0% 70% 10% :
(empresa). replanejada
6.3 |Elaboracdo de material didatico para capacitacdo da equipe da prefeitura
6.4 Acompanhamento da elaboracdo de material didatico para treinamento da equipe da
" |prefeitura (empresa)
6.5 |Periodo Execucdo das capacitacdes e treinamentos (tedricos e praticos).
7 |Relatérios de Finaliza¢do do projeto
7.1 |Relatdrio Mensal 1% 93% 87%

7.2

Relatério Final
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