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APRESENTACAO

A Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, através da Fundacdo de Ensino e
Engenharia de Santa Catarina — FEESC, vém apresentar a Prefeitura Municipal de
Itabira/MG - PMI, o 92 Relatério de Atividades, pertinente aos servicos de Consultoria,
Desenvolvimento e Assessoria para Implantacido do Cadastro Territorial
Multifinalitario, Sistema de Informac¢do Geografico Corporativo e Regulariza¢ao
Fundiaria do Municipio de Itabira/MG, realizados no més de setembro de 2020.

Os principais dados contratuais dos servicos supracitados estdo a seguir relacionados:

e Data da assinatura do Contrato: 22/11/2019
¢ Inicio das atividades: 20/01/2020

e Duragdo: 18 meses

e Valor: 1.438.000,00

e N2 Convénio Prefeitura: 040/19

e N2 Contrato/ Convenio - FEESC: 2019/0134

e N2 do Processo: 23080.064460/2019-37

e Responsavel: Carlos Antonio Oliveira Vieira

e E-mail: carlos.vieira@ufsc.br

e Telefones: (48) 3721 3529 e (48) 9 9915 3653
e LINK: https://www.feesc.org.br/site/?pg=projeto&id=14819

Os membros permanentes, da equipe técnica executora da UFSC/FEESC que irdo
acompanhar o desenvolvimento do projeto é composta por 4 professores, doutores,
conforme identificados no Quadro 1.

QUADRO 1: equipe técnica executora da UFSC/FEESC

NOME CENTRO DEPARTAMENTO | PROGRAMA POS GRADUACAO
Carlos Antonio Oliveira | Centro de Filosofia Departamento Programa de Pds Graduagdo em
Vieira e Ciéncias Humana de Geologia Engenharia de Transporte e
- CFH Gestdo Territorial.
Everton da Silva Centro de Filosofia Departamento Programa de Pés Graduagao em
e Ciéncias Humana de Geociéncias | Engenharia de Transporte e
- CFH Gestdo Territorial
Francisco Henrique de Programa de Pés Graduagao em
Oliveira h h Engenharia de Transporte e
Gestdo Territorial
Liane Ramos da Silva Centro Tecnoldgico Departamento Programa de Pds Graduagdo em
de Engenharia Engenharia de Transporte e
Civil Gestdo Territorial
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O relatorio de atividade irad seguir o item 7 — fases e etapas do plano de trabalho (anexo
1 — Termo de Convénio) e o Cronograma de Acompanhamento das Atividades - Geral
com detalhamento das etapas que é parte integrante deste documento (ANEXO 1). As
fases do plano de trabalho serdo relacionadas ao item 5 - Metas/ Objetivos do plano de
trabalho (anexo 1 — Termo de Convénio).
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I. INTRODUCAO

Este Relatdrio tem por finalidade descrever as fases e etapas do projeto, informando as
atividades programadas e executadas até a presente data. Para este projeto estdo sendo
consideradas as seguintes fases (Termo de Convenio — Anexo 1 — Plano de trabalho):

1. Elaboracdo dos editais, elaboracdo termos de referéncia,
acompanhamento dos processos licitatérios, assessoria no
desenvolvimento, implantacdo, execuc¢dao dos produtos e servigos
contratados, auditoria da qualidade desses produtos e servigos para as
etapas que compdem o CTM/SIG/REURB;

2. Atualizacdo da Planta de Valores Genéricos (PVG) e respectivo
treinamento sobre metodologia e atualizacao;

3. Consultoria em TI: Infraestrutura e Ambiente; Sistemas SIT, SICART e SIG;
Integragao do Sistema; Treinamento;

4. Consultoria para regulamentacdo do Cadastro Territorial Multifinalitario
(CTM) de acordo com a Diretriz n°® 511 de 2009 do Ministério das Cidades:
Objetivando a sustentabilidade do cadastro e a sua multifinalidade, a
regulamentacdo de alguns procedimentos para atualizacdo do cadastro
torna-se necessaria; e sera orientada em acordo com a Diretriz n® 511 de
2009 do Ministério das Cidades que sistematiza a forma de implantacao
do CTM;

5. Apoiar/orientar a formalizacdo de um acordo de parceria entre a
Prefeitura Municipal de Itabira e os Cartorios de Registro de Imdveis;

6. Treinamento em CTM e Geotecnologias sobre os produtos, servigos e
novas metodologias previstas no projeto, simulacdes e apresentacdo dos
resultados;

Essas fases, terdo suas etapas detalhadas no cronograma de acompanhamento das
atividades e serdo descritas neste relatério, evidenciando o que foi executado até o
presente momento.

No periodo que compreende o 92 Relatério de Atividades, foram desenvolvidas as
etapas relacionadas as fases 1 e 2 do item 7 do plano de trabalho (Termo de Convenio —
Anexo 1), que se relacionam com as Metas/ Objetivos 1 e 2 do item 5 do plano de
trabalho (Termo de Convenio — Anexo 1), respectivamente, sendo elas:



UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SANTA CATARINA

a) Fase 1: discussdo e coleta de dados; elaboracdo preliminar dos Termos de
Referéncia; elaboracdo preliminar dos Editais e apresentacdo e discussdo do
edital e termos de referéncia e ajustes.

b) Fase 2: atualizacdo da Planta de Valores Genéricos (PVG) e respectivo
treinamento sobre metodologia e atualizacdo;

Estiveram envolvidos diretamente nestas etapas os técnicos da equipe executora da
UFSC/FEESC, listados no Quadro 1 (que se encontra descrito na pagina 4 do referido
relatdrio), um consultor técnico para auxiliar as atividades locais e 4 alunos/bolsistas,
contratados conforme descrito no Quadro 2.

QUADRO 2: equipe técnica da UFSC/ FEESC para assessorar nas atividades de PVG

NOME FUNGAO Formagdo INSTITUICAO

Cassio Geraldo Pinto Consultor Administrador de empresas FEESC

Felipe Pilleggi de Souza bolsista Geografo - Mestrando em Engenharia de UFSC
Transportes e Gestao Territorial

Hatan Pinheiro Silva bolsista Geografo - Mestrando em Engenharia de UFSC
Transportes e Gestao Territorial

Leon Muller Marques bolsista Graduando em Geografia UFSC

Marcos Lichtenfels bolsista Graduando em Engenharia Civil UFSC

As fases 4, 5 e 6 ndo possuem atividades em andamento neste més (setembro), todavia
fazem parte da estrutura deste relatdrio e terdo suas etapas descritas a medida que
forem sendo realizadas.

Durante o més de setembro foi finalizada a elaboracdo do site institucional para o
projeto. Este site teve como objetivo dar maior visibilidade aos gestores publicos de
Itabira, bem como aos cidad3os, tornando transparente as atividades pertinentes ao
Cadastro Territorial Multifinalitario do municipio.. O site foi criado utilizando-se a
plataforma WordPress e esta hospedado nos servidores da Universidade Federal de
Santa Catarina — UFSC sob o dominio https://projitabira.ufsc.br/. O site permite o
acesso a diversos materiais sobre o projeto de elaboragdo e execug¢ao do Plano
Municipal do Cadastro Territorial Multifinalitario — CTM, Sistema de Informagao
Geografico Corporativo — SIG e Regularizagdo Fundiaria — REURB do Municipio de
Itabira/MG.

[I. ATIVIDADES EXECUTADAS

Para compreender as etapas que compdem cada fase do projeto e direcionar as
atividades a serem desenvolvidas em cada uma destas etapas/fases, foi elaborado o
Cronograma de Acompanhamento das Atividades - Geral, que é parte integrante deste
documento (ANEXO ).
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As atividades executadas que estardo descritas nos Relatdrios de Atividades a serem
encaminhados mensalmente a PMI, seguirdo a sequéncia de etapas/fases indicadas no
Cronograma de Acompanhamento das Atividades — Geral, bem como os prazos
estabelecidos para sua execugao.

Por uma questao organizacional e para facilitar o acompanhamento do relatério de
atividades pela Comissdao Técnica Multidisciplinar da PMI, a Tabela 1 apresenta o
Cronograma de Acompanhamento das Atividades — Mensal, com o previsto e executado
para o més de setembro/2020 (més referéncia do relatério). A cor azul apresentada na
Tabela 1 significa a atividade planejada, a cor verde a etapa executada e a cor amarela
significa que a atividade ndo foi executada como o previsto.
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TABELA 1: cronograma de acompanhamento das atividades — mensal

ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES EXECUTADAS - SETEMBRO/2020

% % % %
. oy Previ d: i ad|
ID Fase/ Etapa Descrigdo das Atividades set/20 tiapa — tapal Lo ps Situacdo Etapa
( 1) D) ) | )
Elaboracao dos Editais, elaboracao Termos de Referéncia, acompanhamento dos )
1 processos licitatdrios, assessoria no desenvolvimento, implantagdo, execug¢do dos
produtos e servicos contratados, auditoria da qualidade desses produtos e servigos a
para as todas as etapas que compdem o CTM/SIG/REURB.
1.4 Elaboragdo do Cronograma de Execuc¢do (CE) do Projeto Z
1.2 Discussdo e coleta de dados :
1.3 Elaborag¢do preliminar dos Termos de Referencia :
6% 6% 55% 55% | Andamento
. . . . P
1.4 Elaboragdo preliminar dos Editais =
1.5 Apresentacdo e discussdo do edital e termos de referencias ajustes i-
1.6 Acompanhamento do certame e apoio nas respostas aos questionamentos das P
) empresas R 0%
1.7 Acompanhamento das atividades de mapeamento e levantamento cadastral :
1.8 Regularizagdo fundidria Urbana (Reurb-S): :
2 Atualizagdo da Planta de Valores Genéricos (PVG) e respectivo treinamento sobre P
metodologia e atualizacdo R
2.1 Planejamento das atividades :
2.2 Constituigdo de base de dados do mercado imobiliario :
2.3 Processamento e andlise de dados . a% 4% 47% | 47% | Andamento
2.4 Validag3ao dos trabalhos :
5 - - ; e »
2.5 Adequacdo da legislacdo tributaria .
2.6 Capacitagdo :
3 Consultoria em TI: Infraestrutura e Ambiente; Sistemas SIT, SICART e SIG; Integragdo B
do Sistema; Treinamento R
3.4 Levantamentos de informacgdes :
3.2 Assessoria na Andlise e Modelagem do SIT :
3.3 Assesoria na Integracdo de Sistemas - INTEROPERABILIDADE : 45% 45% and;n";nto
3.4 Assessoria na Definicdo da Infraestrutura ou Ambiente :
3.5 Andlise e Especificagdo do Treinamento :
Acompanhamento das atividades da empresa contratada: Andlise e Modelagem, P
3.6 Implementag¢do, Implantagdo, Integragdo, Treinamento, operacionalizagdo do SIT e "
Portal
Consultoria para regulamentagdo do Cadastro Territorial Multifinalitario (CTM) de
acordo com a Diretriz n°® 511 de 2009 do Ministério das Cidades: Objetivando a e
4  sustentabilidade do cadastro e a sua multifinalidade, a regulamentacdo de alguns
procedimentos para atualizacdo do cadastro torna-se necessaria; e sera orientada em R
acordo com a Diretriz n® 511 de 2009 do Ministério das Cidades que sistematiza a
a1 Estudo da legislagdo municipal direta ou indiretamente relacionada ao CTM e a [
) Legislacdo Tributaria do Municipio. =
4.2 Diagnostico da infraestrutura de recursos humanos e equipamentos :
4.3 Diagndstico das rotinas e fluxo de atividades entre setores/érgdos. :
4.4 Proposicao e discussdo das rotinas de atualizagdo cadastral :
o~ - 5 % P
4.5 Elaboragdao de um anteprojeto de lei para a regulamentag¢do do cadastro.. =
- o~ - o~ . i & P
4.6 Submissdo para apreciagdo e ajustes (municipio) =
5 Apoiar/orientar a formalizacdo de um acordo de parceria entre a Prefeitura| *
Municipal de Itabira e os Cartérios de Registro de Imdveis. "
5.1 Diagnoéstico das rotinas e fluxo de atividades entre setores/orgdaos da prefeitura e P
) cartorio. -
5.2 Reunides técnicas entre os 6rgdos da Prefeitura e Cartdrio para subsidiar a elaboragdo P
) do termo de cooperacdo. ®
5.3 Elaborag¢dao do termo de Cooperagao técnica entre a Prefeitura Municipal de Itabira e P
) 0os Cartdrios de Registro de Imdveis; =
5.4 Apresentacdo do Termo de Cooperagdo entre a Prefeitura Municipal de Itabira e os P
) Cartorios de Registro de Imdveis - para tramite. "
~ Treinamento em CTM e Geotecnologias sobre os produtos, servicos e novas P
metodologias previstas no projeto £
6.1 Planejamento da capacitagdo junto a equipe da prefeitura. :
6.2 Acompanhemento do planejamento do treinamento junto a equipe da prefeitura P
. (emnresa) N
6.3 Elaboragdo de material didatico para capacitagdao da equipe da prefeitura :
6.4 Acompanhamento da elaboracao de material didatico para treinamento da equipe da P
’ nrefeitura (emnresa) B
6.5 Periodo Execug¢do das capacitagdes e treinamentos (tedricos e praticos). :
7 Relatdrios de Finalizagdo do projeto :
. P
7.1 Relatério Mensal 7% 7% 45% 45% | Andamento

El

7.2

Relatorio Final

°

»
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Ao se analisar o Cronograma de Acompanhamento das Atividades — Mensal (TABELA 1),
verifica-se que para o més de setembro estavam previstas as atividades relacionadas a fase
1 e 2, do item 7 do plano de trabalho (Termo de Convenio — Anexo 1), que se relacionam
com as Metas/ Objetivos 1 e 2 do item 5 do plano de trabalho (Termo de Convenio — Anexo
1). Estas atividades sdo descritas a seguir.

1. ELABORACAO DOS EDITAIS, ELABORACAO TERMOS DE
REFERENCIA, ACOMPANHAMENTO DOS PROCESSOS LICITATORIOS,
ASSESSORIA NO DESENVOLVIMENTO, IMPLANTACAO, EXECUCAO
DOS PRODUTOS E SERVICOS CONTRATADOS, AUDITORIA DA
QUALIDADE DESSES PRODUTOS E SERVICOS PARA AS TODAS AS
ETAPAS QUE COMPOEM O CTM/SIG/REURB

Esta fase teve inicio no més de fevereiro/ 2020. Atualmente encontra-se 55% executada.

1.1 Elaboracao do cronograma de execucao (CE) para o projeto

Esta etapa foi descrita no 12 e 22 relatérios e conforme o Cronograma de
Acompanhamento das Atividades — Geral (ANEXO 1) a etapa foi concluida em
fevereiro/2020.

1.2 Discussio e coleta de dados

Esta etapa foi descrita no 12, 22 e 32 relatorios e conforme a Cronograma de
Acompanhamento das Atividades — Geral (ANEXO 1) a etapa foi concluida em margo/2020.

1.3 Elaboracao preliminar dos Termos de Referencias

Esta etapa iniciou-se em fevereiro pela atividade 1. Levantamentos Cadastrais, Sistema de
Informagdo Territorial e GeoPortal, e encontra-se concluida.

1.4 Elaboracao preliminar dos Editais

Esta etapa foi descrita nos relatdrios anteriores e encontra-se finalizada. Uma versao
preliminar do referido documento foi encaminhada para a Comissao Técnica
Multidisciplinar da PMI.

10
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1.5 Apresentacao e discussio do edital e termos de referéncias ajustes

Esta atividade consiste na apresentacdo, discussdo e ajuste do Edital e do Termo de
Referéncia com as especificacOes técnicas para os servigcos de levantamentos cadastrais e
de sistema de informacao territorial e GeoPortal.

O Edital/ Termo de Referéncia, na sua versdo final, foi encaminhado no dia 25/09/2020
para a Comissdo Técnica Multidisciplinar da PMI para demais tramites administrativos.

Durante o més de setembro foram realizadas 4 (quatro) reunides virtuais, 1 interna entre
os membros da equipe técnica executora da UFSC/FEESC e 03 reuniGes virtuais entre a
equipe técnica executora da UFSC/FEESC e a Comissdo Técnica Multidisciplinar da PMI para
a discussdo, adequacdo e finalizacdo do referido Edital/ Termo de Referéncia.

A primeira reunido foi realizada virtualmente no dia 14/09, entre a equipe técnica
executora da UFSC/FEESC (Carlos, Everton, Francisco e Liane) e membros da Comissdo
Técnica Multidisciplinar da PMI (Gilza e Eunice). Esta reunido serviu para que a Comissao
Técnica Multidisciplinar da PMI apresentasse as alteragdes realizadas no Edital/ Termo e
qgue iriam interferir nas especificacbes para o desenvolvimento do sistema. Como
encaminhamento a equipe técnica executora da UFSC/FEESC ficou de revisar as alteragGes
sugeridas pela Comissdo Técnica Multidisciplinar da PMI e ajustar os itens de habilitacdo
técnica das empresas para a modalidade pregdo eletronico.

A segunda reunido virtual aconteceu no dia 16/09 internamente entre os membros da
equipe técnica executora da UFSC/FEESC para a readequacgdo dos servicos propostos no
TR, visando atender as demandas repassadas pela Comissdo Técnica Multidisciplinar da
PMI. Como resultado desta reunido foi enviado e-mail para a Comissdo Técnica
Multidisciplinar da PMI, apresentando nova versdo do Edital/ Termo considerando a
inclusdo do item para habilitagdao da proposta técnica e com a revisao dos critérios para
habilitagao técnica da empresa.

A terceira reunido aconteceu virtualmente, no dia 18/09 entre membros da equipe técnica
executora da UFSC/FEESC, a Comissdo Técnica Multidisciplinar da PMI, Secretérios e
Coordenadores, conforme descrito na ATA DE REUNIAO que se encontra no ANEXO Il. Esta
reunido teve como objetivo o esclarecimento de duvidas sobre as alteracbes feitas pela
equipe técnica executora da UFSC/FEESC e pela equipe técnica multidisciplinar da
prefeitura no Termo de Referéncia - TR - para defini¢do final do modelo que serd utilizado
no processo licitatério. Os encaminhamentos desta reunido encontram-se registrados na
referida ATA (ANEXO II).

11
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A quarta reunido virtual, aconteceu no dia 21/09 entre membros da equipe técnica
executora da UFSC/FEESC (Carlos e Everton) e a coordenadora da Comissdo Técnica
Multidisciplinar da PMI para apresentacdo e aprovacdo a tabela de requisitos tanto
funcionais quanto ndo funcionais e também o que ficara como nativo ou ndo nativo que
constara na prova de conceito (POC), parte integrante do edital/ termo. Apds a reunido
foram feitos ajustes para posterior envio da versdo final, em 25/09/20.

1.6 Acompanhamento do certame e apoio nas respostas aos questionamentos
das empresas

Esta atividade iniciara apos a publicacdo do EDITAL/ TERMO que esta previsto para o més
de outubro.

1.7 Acompanhamento das atividades de mapeamento e levantamento cadastral

Esta atividade esta prevista para iniciar no més de novembro de 2020.

1.8 Regularizaciao Fundiaria Urbana

Esta atividade consiste na elaboracdo do termo de referéncia para contratacdo da
regularizacdo fundidria urbana nas localidades denominadas Fénix e Pedreira, no
acompanhamento do processo licitatério e acompanhamento do desenvolvimento das
atividades pela empresa a ser contratada.

Durante o més de setembro foram realizadas reunides internas entre os membros da
equipe técnica executora da UFSC/FEESC para analisar o material levantado sobre REURB,
definir a estratégia de desenvolvimento das atividades, considerando a atualizacdo da base
cartografica municipal e os levantamentos cadastrais contratados de modo a otimizar os
custos para a regularizacao.

Em face ao exposto, desenvolveu-se uma minuta de TR para iniciar as discussdes com a
Comissao Técnica Multidisciplinar da PMI. Esta minuta foi encaminhada para a Prefeitura
no dia 23/09/20.

12



UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SANTA CATARINA

2. ATUALIZACAO DA PLANTA DE VALORES GENERICOS (PVG) E
RESPECTIVO TREINAMENTO SOBRE METODOLOGIA E ATUALIZACAO

A atualizacdo da Planta de Valores Genéricos consiste em fazer a revisao e readequacao
dos modelos de avaliagao e atualizagao da Planta de Valores Genéricos do municipio de
Itabira. A execucdo desta fase teve inicio no més de abril/ 2020 e serd desenvolvida
diretamente pela equipe técnica executora da UFSC/FEESC. Atualmente estd fase encontra-
se 47% executada.

2.1 Planejamento das atividades

Esta etapa foi descrita no 42 relatdrio e conforme o Cronograma de Acompanhamento das
Atividades — Geral (ANEXO 1) a etapa foi concluida em abril/2020.

2.2 Constituicio de base de dados do mercado imobiliario

Esta etapa dos trabalhos é responsdavel pela busca dos dados do mercado imobiliario,
necessarios as analises que definirdo os valores unitdrios da nova planta de valores e de
reproducao das edificacdes, e que apoiardo a atualizacdo dos modelos de avaliacdo em
massa dos imdveis. E uma atividade de extrema importancia, pois a quantidade (tamanho
e representatividade da amostra) e a fidedignidade dos dados é que garantirdo a qualidade
das etapas posteriores e uma justa tributacdo dos imoveis.

Esta etapa encontra-se em andamento, tendo sido realizada no més aproximadamente
10% (acumulado 93%). O ANEXO Ill apresenta uma sintese das principais atividades
realizadas no campo no més de setembro.

No primeiro momento, como relatado no més anterior, buscou-se os eventos disponiveis
nos sites das imobilidrias para as tipologias terrenos, casas e apartamentos. Os numeros
levantados foram 761, 706 e 1219, respectivamente, totalizando 2.686 casos.

Observa-se que ha uma quantidade significativa de imoveis disponivel no mercado
imobilidrio, que correspondem a 4,9% das unidades registradas na base cadastral do
municipio (54.297 unidades). Os 761 terrenos baldios ofertados pelas imobiliarias
representam 7,2% dos terrenos baldios registrados no cadastro imobilidrio (10.591 lotes).
Certamente outros imdveis estdo disponiveis para venda, mas que ndo sao ofertados pelas
imobilidrias. Por outro lado, alguns dos imdveis podem estar ofertados por mais de uma
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imobilidria. Deste modo, os percentuais apresentados correspondem a valores
aproximados.

Os dados levantados nos sites das imobiliarias foram organizados em um sistema de
informacdo geografica para dar suporte as atividades de campo. Destaca-se que a maior
parte dos eventos disponibilizados nos sites ndo apresentavam a localizacdo do imével,
apenas uma indicacdo de loteamento e bairro. Sendo assim, as localizacGes dos eventos
com relagdo as coordenadas foram classificadas em quatro categorias: 1 — posicdo do lote,
2- posigao do loteamento, 3- posi¢ao do bairro e 4- sem localizagdo. O objetivo é buscar o
engquadramento dos eventos na categoria 1, onde as coordenadas representam a posicao
do lote. Esta atividade esta sendo realizada por meio de visitas as imobiliarias e a partir de
levantamentos em campo com apoio de aplicativo customizado para smartphone. O
Quadro 3 a seguir apresenta os quantitativos das categorias de localiza¢do por tipologia.

Quadro 3: imdveis em oferta localizados em campo.

Tipologia Quantidade
Terrenos 262
Casas 163
Total 425

A Figura 1 apresenta a espacializacdo dos 425 eventos de mercado com informacdo de
localizagdo qualificada.

Observa-se pela Figura 1, que apesar de ja haver um bom nimero de eventos localizados
em campo, a distribuicdo espacial ndo cobre areas de tamanho significativo, sobretudo ao
focar-se nos eventos de lotes. Espera-se que com as informacgdes de outras imobilidrias e o
proprio levantamento em campo melhore a representatividade espacial, embora ndo se
possa controlar este fendmeno, que surge de forma aleatdria no espaco.
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Figura 1: distribuicdao espacial dos eventos de mercado localizados em campo.
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3. CONSULTORIA EM TI: INFRAESTRUTURA E AMBIENTE; SISTEMAS
SIT, SICART E SIG; INTEGRACAO DO SISTEMA; TREINAMENTO

Esta fase iniciou no més de margo/ 2020, e até o presente momento foi executada 45%.

3.1 Levantamentos de informacoes

Esta etapa foi descrita no 52 relatdrio e conforme o Cronograma de Acompanhamento das
Atividades — Geral (ANEXO 1) foi concluida em maio/2020.

Ressalta-se que as demandas levantadas foram apresentadas a Comissdao Técnica
Multidisciplinar da PMI e foram discutidas e avaliadas em conjunto com a equipe executora
da UFSC/FEESC sobre a sua viabilidade técnica e executiva de implementacdo.

3.2 Assessoria na Analise e Modelagem do SIT/ SITCART/SIG

Esta etapa foi descrita no 52 relatdrio e conforme o Cronograma de Acompanhamento das
Atividades — Geral (ANEXO 1) foi concluida em maio/2020.

O modelo conceitual preliminar foi encaminhado a Comissdo Técnica Multidisciplinar da
PMI. Ressalta-se que ele foi discutido e avaliado em conjunto com a equipe executora da
UFSC/FEESC sobre a sua viabilidade técnica e executiva de implementacao.

3.3 Assessoria na Integracao de Sistemas - INTEROPERABILIDADE

Esta etapa foi descrita no 52 relatdrio e conforme o Cronograma de Acompanhamento das
Atividades — Geral (ANEXO 1) foi concluida em maio/2020.

Os procedimentos de integracdo e interoperabilidade foram descritos no Termo de
Referéncia, que foi encaminhado a Comissdo Técnica Multidisciplinar da PMI, sendo
discutido e avaliado em conjunto com a equipe executora da UFSC/FEESC sobre a sua
viabilidade técnica e executiva de implementacao.

3.4 Assessoria na Defini¢ao da Infraestrutura ou Ambiente

Esta etapa foi descrita no 52 relatdrio e conforme o Cronograma de Acompanhamento das
Atividades — Geral (ANEXO I).

16



UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SANTA CATARINA

O relatdrio da analise e especificacdo da infraestrutura necessaria para implantacdo de um
SIT e GeoPortal na PMI (hardware, software, rede) e o relatério da analise e especificacdo
de ampliacdo do parque de licencas de softwares da plataforma ESRI© foram
encaminhados para a andlise da Comissdo Técnica Multidisciplinar da PMI, no dia
29/07/2020. Apds esclarecimentos de duvidas e ajustes nos relatérios, foi reenviado a
comissao.

4. CONSULTORIA PARA REGULAMENTACAO DO CADASTRO
TERRITORIAL MULTIFINALITARIO (CTM) DE ACORDO COM A
DIRETRIZ N° 511 DE 2009 DO MINISTERIO DAS CIDADES:
OBJETIVANDO A SUSTENTABILIDADE DO CADASTRO E A SUA
MULTIFINALIDADE, A REGULAMENTACAO DE ALGUNS
PROCEDIMENTOS PARA ATUALIZACAO DO CADASTRO TORNA-SE
NECESSARIA; E SERA ORIENTADA EM ACORDO COM A DIRETRIZ N°
511 DE 2009 DO MINISTERIO DAS CIDADES QUE SISTEMATIZA A
FORMA DE IMPLANTACAO DO CTM.

Esta fase esta prevista para iniciar no més de outubro/2020.

5. APOIAR/ORIENTAR A FORMALIZACAO DE UM ACORDO DE
PARCERIA ENTRE A PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABIRA E OS
CARTORIOS DE REGISTRO DE IMOVEIS.

Esta fase estd prevista para iniciar no més de outubro/2020.

6. TREINAMENTO EM CTM E GEOTECNOLOGIAS SOBRE OS
PRODUTOS, SERVICOS E NOVAS METODOLOGIAS PREVISTAS NO
PROJETO

Esta fase estd prevista para iniciar no més de outubro/2020.

I1I. CONSIDERACOES FINAIS

As etapas previstas para serem desenvolvidas no més de setembro foram realizadas e
encontram-se em condigdes de andlise pela Comissdao Técnica Multidisciplinar da PMI.
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Estas atividades, representam 38% de todas as fases do projeto e 55% da fase 1, 47% da
fase 2 e 45% da fase 3.

Para proximo periodo, referente ao més de outubro, sera dada continuidade as atividades
relacionadas as etapas 1.6 Acompanhamento do certame e apoio nas respostas aos
guestionamentos das empresas e 1.8 Regularizacdo fundiaria Urbana (Reurb-S) ambas da
Fase 1; a etapa 2.2 Constituicao de base de dados do mercado imobiliario, da Fase 2.

Floriandpolis, 21 de outubro de 2020.

Carlos Antoénio Oliveira Vieira - Coordenador do Projeto
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ANEXO |

Cronograma de Acompanhamento das Atividades — Geral
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ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES EXECUTADAS

% Previsto

ID Fase/ Etapa Descri¢do das Atividades jan/20 | fev/20 | mar/20| abr/20| mai/20| jun/20 | jul/20] ago/20 | set/20 | out/20| nov/20| dez/20 | jan/21 | fev/21 | mar/21|abr/21| mai/21 Etapa (mensal)
Elaboracdo dos Editais, elaboracdo Termos de Referéncia, acompanhamento dos|
1 |processos licitatorios, assessoria no desenvolvimento, implantagdo, execu¢dao dos
0, 0, 0,
produtos e servigos contratados, auditoria da qualidade desses produtos e servigos RI 4% 2%
1.1 |Elaboragdo do Cronograma de Execugdo (CE) do Projeto : 33% | 67% |
1.2 |Discussao e coleta de dados ; o
o~ .. . ]
1.3 |Elaboragdo preliminar dos Termos de Referencia A 5% o e 7
~ . o P 6%
1.4 |Elaboracgado preliminar dos Editais R 10% | 1% 1 20% |
1.5 |Apresentacgdo e discussdo do edital e termos de referencias ajustes P
R 33% | 35%
P
1.6 JAcompanhamento do certame e apoio nas respostas aos questionamentos das empresas| 0%
1.7 JAcompanhamento das atividades de mapeamento e levantamento cadastral : S R S R S R
1.8 Regularizagéo fundiaria Urbana (Reurb-S): : m______
2 Atualizacdo da Planta de Valores Genéricos (PVG) e respectivo treinamento sobrei
metodologia e atualizacao R 7%
2.1 |Planejamento das atividades R
A . - P
2.2 |Constituicdo de base de dados do mercado imobilidrio R 7% 1% 6% 0 T »
()
2.3 |Processamento e analise de dados :
2.4 |Validagdo dos trabalhos z
~ . ~ . ;- P
2.5 |Adequacdo da legislacdo tributdria 5 —
. P
2.6 |Capacitagao R |
3 Consultoria em TI: Infraestrutura e Ambiente; Sistemas SIT, SICART e SIG; Integragao| P
do Sistema; Treinamento R 14% 18% 0% 5%
: = P
3.1 |Levantamentos de informagdes R
. e P
3.2 |Assessoria na Analise e Modelagem do SIT n % %
. ~ . P
3.3 |Assesoria na Integracdo de Sistemas - INTEROPERABILIDADE x 0% 1%
. . . P
3.4 |Assessoria na Definigcdo da Infraestrutura ou Ambiente " 27% 37% 25% % %
3.5 JAnalise e Especificacdo do Treinamento :
36 Acompanhamento das atividades da empresa contratada: Andlise e Modelagem,|p
"~ |Implementac3o, Implantacio, Integracio, Treinamento, operacionalizacdo do SIT e R
Consultoria para regulamenta¢ao do Cadastro Territorial Multifinalitario (CTM) de
acordo com a Diretriz n° 511 de 2009 do Ministério das Cidades: Objetivando a|
4 sustentabilidade do cadastro e a sua multifinalidade, a regulamentacdo de alguns
procedimentos para atualizagdo do cadastro torna-se necessaria; e sera orientada em| g
acordo com a Diretriz n° 511 de 2009 do Ministério das Cidades que sistematiza a
41 Estudo da legislagido municipal direta ou indiretamente relacionada ao CTM e a|r
" |Legislacdo Tributaria do Municipio. R
4.2 |Diagnostico da infraestrutura de recursos humanos e equipamentos Z
4.3 |Diagndstico das rotinas e fluxo de atividades entre setores/érgaos. ;
4.4 |Proposicdo e discussdo das rotinas de atualizagdo cadastral z
4.5 |Elaboragdo de um anteprojeto de lei para a regulamentagdo do cadastro.. z




ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES EXECUTADAS

% Previsto

ID Fase/ Etapa Descri¢do das Atividades jan/20 | fev/20 | mar/20| abr/20| mai/20| jun/20 | jul/20] ago/20 | set/20 | out/20| nov/20| dez/20 | jan/21 | fev/21 | mar/21|abr/21| mai/21 Etapa (mensal)
4.6 |Submissdo para apreciagao e ajustes (municipio) ::
5 Apoiar/orientar a formalizagdo de um acordo de parceria entre a Prefeitura Municipal| P

de Itabira e os Cartdrios de Registro de Iméveis. R
51 Diagnostico das rotinas e fluxo de atividades entre setores/drgaos da prefeitura ef p

" |cartério. R
59 Reunides técnicas entre os érgaos da Prefeitura e Cartdrio para subsidiar a elaboracao] p

" |do termo de cooperacio. R
53 Elaboracdo do termo de Cooperagdo técnica entre a Prefeitura Municipal de Itabira e os| p

"~ |Cartdrios de Registro de Imdveis; R
54 Apresentacdao do Termo de Cooperagao entre a Prefeitura Municipal de Itabira e os|p

" |Cartdrios de Registro de Imdveis - para tramite. R
6 Treinamento em CTM e Geotecnologias sobre os produtos, servicos e novas| "

metodologias previstas no projeto T
6.1 |Planejamento da capacita¢do junto a equipe da prefeitura. :
6.2 Acompanhemento do planejamento do treinamento junto a equipe da prefeituraf p

" l{empresa). R
6.3 |Elaboragdo de material didatico para capacitagdo da equipe da prefeitura :
6.4 Acompanhamento da elaboragdo de material didatico para treinamento da equipe da| p

" |prefeitura (empresa) R
6.5 |Periodo Execucdo das capacitagdes e treinamentos (tedricos e praticos). :

]
7 |Relatorios de Finalizagao do projeto "
P

7.1 |Relatdrio Mensal - 7%
7 . . P
7.2 |Relatdrio Final "




Fase/ Etapa Descri¢do das Atividades

% Executado
Etapa (mensal)

% Previsto Etapa
(acum.)

% Executado
Etapa (acum.)

Situagdo
Etapa

Observagoes

Elaboracdo dos Editais, elaboracio Termos de Referéncia, acompanhamento dos
processos licitatorios, assessoria no desenvolvimento, implantagdao, execugdo dos
produtos e servigos contratados, auditoria da qualidade desses produtos e servigos

1.1

Elaboragdo do Cronograma de Execugdo (CE) do Projeto

1.2

Discussao e coleta de dados

1.3

Elaboragdo preliminar dos Termos de Referencia

1.4

Elaboracgdo preliminar dos Editais

1.5

Apresentacgado e discussdo do edital e termos de referencias ajustes

1.6

Acompanhamento do certame e apoio nas respostas aos questionamentos das empresas

1.7

Acompanhamento das atividades de mapeamento e levantamento cadastral

1.8

Regularizagdo fundiaria Urbana (Reurb-S):

6%

55%

55%

Andamento

Atualizagdo da Planta de Valores Genéricos (PVG) e respectivo treinamento sobre
metodologia e atualizagao

2.1

Planejamento das atividades

2.2

Constituicdo de base de dados do mercado imobilidrio

2.3

Processamento e analise de dados

2.4

Validag¢do dos trabalhos

2.5

Adequacdo da legislagao tributaria

2.6

Capacitagdo

4%

47%

47%

Andamento

Consultoria em TI: Infraestrutura e Ambiente; Sistemas SIT, SICART e SIG; Integragdo
do Sistema; Treinamento

31

Levantamentos de informagdes

3.2

Assessoria na Analise e Modelagem do SIT

33

Assesoria na Integracao de Sistemas - INTEROPERABILIDADE

3.4

Assessoria na Definigdo da Infraestrutura ou Ambiente

3.5

Andlise e Especificagcdo do Treinamento

3.6

Acompanhamento das atividades da empresa contratada: Andlise e Modelagem,
Implementacdo, Implantacdo, Integracdo, Treinamento, operacionalizacdo do SIT e

45%

45%

em

andamento.

Consultoria para regulamentagdo do Cadastro Territorial Multifinalitario (CTM) de
acordo com a Diretriz n° 511 de 2009 do Ministério das Cidades: Objetivando a
sustentabilidade do cadastro e a sua multifinalidade, a regulamentagdao de alguns
procedimentos para atualizagdo do cadastro torna-se necessaria; e sera orientada em
acordo com a Diretriz n° 511 de 2009 do Ministério das Cidades que sistematiza a

4.1

Estudo da legislagdo municipal direta ou indiretamente relacionada ao CTM e a
Legislacdo Tributaria do Municipio.

4.2

Diagnostico da infraestrutura de recursos humanos e equipamentos

4.3

Diagndstico das rotinas e fluxo de atividades entre setores/érgdos.

4.4

Proposicdo e discussdo das rotinas de atualiza¢do cadastral

4.5

Elaboragdo de um anteprojeto de lei para a regulamentagao do cadastro..




. . . % Executado |% Previsto Etapa| % Executado Situacgdo -
ID Fase/ Etapa Descri¢do das Atividades ° ; P ° § Observagoes
Etapa (mensal) (acum.) Etapa (acum.) Etapa
4.6 |Submissdo para apreciagao e ajustes (municipio)
5 Apoiar/orientar a formaliza¢do de um acordo de parceria entre a Prefeitura Municipal
de Itabira e os Cartdrios de Registro de Imaveis.

51 Diagnostico das rotinas e fluxo de atividades entre setores/orgaos da prefeitura e

" |cartério.
59 Reunides técnicas entre os érgaos da Prefeitura e Cartdrio para subsidiar a elaboracao

" |do termo de cooperacio.
53 Elaboragdo do termo de Cooperagdo técnica entre a Prefeitura Municipal de Itabira e os

"~ |Cartdrios de Registro de Imdveis;
54 Apresentacdo do Termo de Cooperagdo entre a Prefeitura Municipal de Itabira e os

" |Cartdrios de Registro de Imdveis - para tramite.
6 Treinamento em CTM e Geotecnologias sobre os produtos, servicos e novas

metodologias previstas no projeto

6.1 |Planejamento da capacita¢do junto a equipe da prefeitura.
6.2 Acompanhemento do planejamento do treinamento junto a equipe da prefeitura

" |(empresa).
6.3 |Elaboragdo de material didatico para capacitagdo da equipe da prefeitura
6.4 Acompanhamento da elaboragdo de material didatico para treinamento da equipe da

" |prefeitura (empresa)
6.5 |Periodo Execucdo das capacitagdes e treinamentos (tedricos e praticos).
7 |Relatdrios de Finalizagdo do projeto
7.1 |Relatdrio Mensal 7% 45% 45% Andamento
7.2 |Relatério Final
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ATA REUNIAO MODELO FINAL DO EDITAL E TERMO DE REFERENCIA
CONVENIO 040/2019 - PROJETO CTM/SIG/REURB-s

LOCAL: Sala de reunides Projeto CTM e videoconferéncia UFSC
DATA: 18/09/2020 HORARIO: 15h as 18:30

PARTICIPANTES:

PREFEITURA: Gilza Ferreira de Alvarenga, Karina Camilo e Rocha, Marcos
Alvarenga Duarte, Nilo Grisolia Rosa, Robson Costa de Souza, Rosangela
Pereira

UFSC: Carlos Anténio Oliveira, Everton da Silva, Liane Ramos da Silva.

PAUTA:

Esclarecimento de duvidas sobre as alteracdes feitas pela Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC) e também pela equipe técnica multidisciplinar da
prefeitura no Termo de Referéncia - TR - para definigao final do modelo que sera
utilizado no processo licitatorio.

Em 27 e 29 de julho a Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC -
entregou a versao final do Edital e Termo de Referéncia e relatorios
complementares em cumprimento ao objeto do CONVENIO 040/2019 -
PROJETO CTM/SIG/REURB-s. Durante o més de agosto foi solicitada cotagao
de pregos dos servicos e produtos objeto do projeto a diversas empresas
fornecedoras dos mesmos indicadas pela UFSC. Como os orgamentos
apresentados superaram o valor aprovado no or¢camento, a Comissédo de
Acompanhamento da Prefeitura realizou nova analise do TR com vistas a
promover a readequagado de quantitativos de produtos e servigos sem alterar a
a integridade técnica do projeto. As alteragdes propostas foram acatadas pela
UFSC em reunido realizada em 27/08/2020 da qual participaram os secretarios
Marcos de Alvarenga Duarte e Robson Costa de Souza. Apos essas alteragdes
coordenadora do projeto, Gilza Ferreira de Alvarenga, solicitou novas cotacdes
de precos sendo que, desta vez, o resultado mostrou-se adequado a previséo
orgamentaria do Municipio. Iniciando a pauta da reunido, a analista de sistemas,
Karina Camilo e Rocha, apresentou o modelo do Edital de Licitagdo na
modalidade Pregéo Presencial ja utilizado pela Prefeitura para a contratagéo dos
produtos e servicos de Softwares de Gestdo. Na ocasido foi explicado que a
Prefeitura optou pelo modelo de Pregdo Presencial em substituicdo ao
inicialmente pensado, Concorréncia Publica de Técnica e Preco, devido a maior
agilidade de tempo daquele em comparagdo modelo. O novo Edital foi
apresentado a equipe da UFSC que sugeriu, entdo, acrescer mais uma etapa no
processo que consistiria na analise das propostas técnicas das empresas
(detalhamento da metodologia para execugéo do trabalho). Neste momento, as
representantes da Equipe Técnica Gilza Alvarenga e Rosangela Pereira — os
secretarios, Marcos Alvarenga e Robson Souza — o Coordenador de Contratos,
Nilo Grisolia e a Analista, Karina Rocha posicionaram-se contrarios a inclusao
do documento no certame devido a sua inadequagdo a modalidade Pregao.
Ainda neste assunto, os secretarios, Marcos Alvarenga e Robson Souza
solicitaram a UFSC esclarecimento acerca dos critérios a serem\utilizados para
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avaliagdo das empresas concorrentes. A UFSC explicou que o documento
exigido seria um parecer descritivo dos métodos e técnicas empregados pela
empresa na prestacao dos servigos os quais seriam analisados pela UFSC que,
apos esta analise, apresentaria um relatério da empresa melhor qualificada
segundo a metodologia apresentada. Ao final, tanto os secretarios como os
demais presentes explicaram que esse documento poderia gerar processos de
impugnacao devido, principalmente, a falta de parametros objetivos de avaliagao
da metodologia de cada empresa. Diante disso, foi definido pelos secretarios
com a concordancia dos demais presentes que essa etapa nao seria inserida.
Em seguida, foi discutida a habilitagdo técnica dos profissionais a serem
disponibilizados pela empresa vencedora nas diversas etapas dos servicos. A
UFSC explicou que excluiu as areas de formagédo porque, normalmente, os
atestados ndo vém com esse tipo de especificagdo. Foram mantidos os
atestados apenas com a experiéncia de atividades similares e, em conjunto,
ampliados os quantitativos desses atestados. Na sequéncia, foi apresentado aos
presentes o tema relativo a permanéncia ou ndo de exigéncia de entrega do
codigo-fonte na POC. O professor Everton da Silva explicou que dentro da
plataforma de software livre esta € uma condigdo comum. Sendo assim, para
evitar nova coleta de pregos e atrasos no processo decidiu-se manter o texto
dessa forma: ndo exigéncia da entrega do codigo-fonte pela empresa vencedora.
A UFSC se posicionou sobre a importancia da entrega dos cédigos-fonte para
que a prefeitura pudesse fazer a evolugédo do sistema ou pudesse se precaver
também no caso de uma faléncia da empresa vencedora. Foi explicado por todos
os presentes que a prefeitura ndo tem corpo técnico de desenvolvedores que
pudessem absorver essa mao de obra para dar essa continuidade a manutencao
e ao desenvolvimento do sistema. Na sequéncia, o secretario Marcos Alvarenga
reforcou que o modelo que a prefeitura deseja adotar deve assegurar que a
empresa vencedora/fornecedora tenha condigdes de dar manutengdo, fazer
futuras evolugdes de toda a solugdo de software que for entregue, e que neste
sentido, nao justificaria a aquisi¢cdo dos codigos-fonte. Dando sequéncia foram
feitos ajustes na parte relativa a aplicagdo de multas e penalizagbes para
atividades nao concluidas/entregues e definidas préximas ac¢des da equipe
conforme abaixo:

e Karina alterara o Edital na proxima semana adequando-a essas decisdes
que foram tomadas nesta reuniao.

e Gilza fara adequagdes do texto no Termo de Referéncia de acordo com as
decisbes dessa reuniao e alteragcdes enviadas as empresas.

e Esse novo texto sera encaminhado para uma nova reviséo e avaliagao final
da UFSC,;

e UFSC farda uma revisao criteriosa na tabela de requisitos tanto funcionais
quanto néo funcionais e também o que ficara como nativo ou nao nativo (Prof.
Carlos, Prof. Everton e Waldemar - consultor responsavel pela Consultoria
em TI)

Finalizando, a Coordenadora Gilza Alvarenga justificou a revisdo da tabela de
requisitos dos sistemas pela equipe da UFSC uma vez que ela € um item
fundamental para a POC. Na oportunidade, relembrou as principais alteragées
feitas na parte de sistemas do TR: exclusdo da obrigatoriedade da entrega do

cédigo-fonte e edigdo do sistema nédo precisar sem 100% online mantendo
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apenas edicdes mais simples uma vez que o projeto propde que os técnicos da
Superintendéncia de Geoprocessamento continuem usando o software ARQGIS
para fazer edi¢des ja que, por possuirem treinamento na utilizagdo do software
fica garantida a confiabilidade e seguranca dos dados. Prosseguindo, a
Coordenadora reforgou a importancia de que os sistemas permitam a todos os
usuarios da prefeitura a realizagdo de consultas, analises e edigdes simples,
semelhantemente ao que & feito no Google Earth (insergéo de um ponto, de uma
coordenada e/ou um poligono a méo livre, etc). Ao final, a Coordenadora pontou
que, tendo em vista que esse sera o primeiro software de sistema de informacao
geografica a ser implantado da prefeitura &€ muito provavel que ocorra uma certa
demora no alcance de condigdes técnicas e materiais para treinar os servidores
de outras secretarias de forma a que eles também tenham condi¢cdes de fazer
esse tipo de edicdo mais complexa.

Carlos Ant6nio Oliveira
Everton da Silva
JAVaY)
Gilza Ferreira de Alvarenga &/}é/
Karina Camilo e Rocha /f/
[ Vor o
Liane Ramos da Silva L/ L ’
Marcos Alvarenga Duarte ' M .
5 7 (})J o
Nilo Grisolia Rosa C/L \ )V(\ g
| ‘ 2
Robson Costa de Souza \ &/ !
2N //
Rosangela Pereira o
I~
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Responsavel: Cassio Geraldo Pinto

12/09 - Chegada ao municipio de ltabira para continuacdo da pesquisa de campo, onde

percorremos os seguintes bairros:

e Campestre
e Penha
e Cidade Nova
e |loteamento Jodo Fortunato
e S3o Francisco
e Santalnés
e S3o Pedro
e Santo Anténio
e Pard
Encerramos o dia de trabalho com a geolocalizacdo e registro fotografico de 98 (noventa e

oito), imoveis.

13/09 — Retomada dos trabalhos de campo

e Centro

e Caminho Novo

e Explanada da Estagao
e Major Laje

e Gianetti

e Hamilton

e Amazonas

e Valenca

e Novo Amazonas
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e Machado
e Fénix
e Bdlsamos
e Belvedere
e Santa Ruth
e Jardim Universitario
e Flamboyant
e Santa Teresa
e Jardim dos Ipés
Finalizados os trabalhos de campo do dia com a geolocalizagdo de 162 (cento e sessenta e

dois), imoveis.

14/09 — Reunido com a gestora do projeto de “Assessoria para Implanta¢do do Cadastro Territorial
Multifinalitario, Sistema de Informacdo Geografico Corporativo e Regularizagdo Fundiaria do
Municipio de Itabira”, Gilza Alvarenga e a responsavel pelo setor de tributacdo Rosangela Ferreira
e o coordenador do projeto Prof. Carlos Antonio de Oliveira Vieira. Na reunido reportamos o

incidente ocorrido no domingo no bairro Jardins dos Ipés, rua Ipé Paulista n® 22.

O secretdrio e Fazenda (Marcos Alvarenga Duarte), autorizou a utilizacdo do adesivo
veicular com o emblema da UFSC, FEESC e o brasao original da prefeitura, “sem ligacdo entre as

logos”, assim como o cracha de identificacdo.

Como feito na primeira semana de trabalho de campo, fomos a mais algumas imobilidrias
para a solicitagdo da complementacdo dos dados. Seguimos o mesmo procedimento, de
apresentacdo do oficio encaminhado pela prefeitura, explicacdo da metodologia e objetivos do
trabalho. Todas as imobilidrias visitadas optaram em receber o arquivo digital com os dados

pesquisados para complementacao.
Abaixo segue relacdo das imobiliarias visitadas:

» Guedes Imobiliaria

» Horizonte Imdveis
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» Marco Aurélio Imdveis
» Confianga Imdveis

Fomos a campo a tarde e localizamos mais 27 (vinte e sete imdveis).
15/09 — Visita em mais algumas imobilidrias

» Catarina Imoveis.

» Residenci Imédveis (ndo encontramos o corretor responsavel, retornaremos na proxima
viagem)

> Invest imdveis (ndo encontramos o corretor responsavel, retornaremos na proxima

viagem)

Fomos a campo e localizamos mais 07 (sete imdveis)
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