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APRESENTACAO

A Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, através da Fundacdo de Ensino e
Engenharia de Santa Catarina — FEESC, vém apresentar a Prefeitura Municipal de
Itabira/MG - PMI, o 42 Relatério de Atividades, pertinente aos servicos de Consultoria,
Desenvolvimento e Assessoria para Implantacido do Cadastro Territorial
Multifinalitario, Sistema de Informac¢do Geografico Corporativo e Regulariza¢ao
Fundiaria do Municipio de Itabira/MG, realizados no més de abril de 2020.

Os principais dados contratuais dos servicos supracitados estdo a seguir relacionados:

e Data da assinatura do Contrato: 22/11/2019
¢ Inicio das atividades: 20/01/2020

e Duragdo: 18 meses

e Valor: 1.438.000,00

e N2 Convénio Prefeitura: 040/19

e N2 Contrato/ Convenio - FEESC: 2019/0134

e N2 do Processo: 23080.064460/2019-37

e Responsavel: Carlos Antonio Oliveira Vieira

e E-mail: carlos.vieira@ufsc.br

e Telefones: (48) 3721 3529 e (48) 9 9915 3653
e LINK: https://www.feesc.org.br/site/?pg=projeto&id=14819

Os membros permanentes, da equipe técnica executora da UFSC/FEESC que irdo
acompanhar o desenvolvimento do projeto é composta por 4 professores, doutores,
conforme identificados no Quadro 1.

QUADRO 1: equipe técnica executora da UFSC/FEESC

NOME CENTRO DEPARTAMENTO | PROGRAMA POS GRADUACAO
Carlos Antonio Oliveira | Centro de Filosofia Departamento Programa de Pds Graduagdo em
Vieira e Ciéncias Humana de Geologia Engenharia de Transporte e
- CFH Gestdo Territorial.
Everton da Silva Centro de Filosofia Departamento Programa de Pés Graduagao em
e Ciéncias Humana de Geociéncias | Engenharia de Transporte e
- CFH Gestdo Territorial
Francisco Henrique de Programa de Pés Graduagao em
Oliveira h h Engenharia de Transporte e
Gestdo Territorial
Liane Ramos da Silva Centro Tecnoldgico Departamento Programa de Pds Graduagdo em
de Engenharia Engenharia de Transporte e
Civil Gestdo Territorial
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O relatorio de atividade irad seguir o item 7 — fases e etapas do plano de trabalho (anexo
1 — Termo de Convénio) e o Cronograma de Acompanhamento das Atividades - Geral
com detalhamento das etapas que é parte integrante deste documento (ANEXO 1). As
fases do plano de trabalho serdo relacionadas ao item 5 - Metas/ Objetivos do plano de
trabalho (anexo 1 — Termo de Convénio).
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I. INTRODUCAO

Este Relatodrio tem por finalidade descrever as fases e etapas do projeto, informando as
atividades programadas e executadas até a presente data. Para este projeto estdo sendo
consideradas as seguintes fases (Termo de Convenio — Anexo 1 — Plano de trabalho):

1. Elaboracdo dos editais, elaboracdo termos de referéncia,
acompanhamento dos processos licitatérios, assessoria no
desenvolvimento, implantacdo, execuc¢dao dos produtos e servigos
contratados, auditoria da qualidade desses produtos e servigos para as
todas as etapas que compdem o CTM/SIG/REURB;

2. Atualizacdo da Planta de Valores Genéricos (PVG) e respectivo
treinamento sobre metodologia e atualizacao;

3. Consultoria em TI: Infraestrutura e Ambiente; Sistemas SIT, SICART e SIG;
Integragao do Sistema; Treinamento;

4. Consultoria para regulamentacdo do Cadastro Territorial Multifinalitario
(CTM) de acordo com a Diretriz n°® 511 de 2009 do Ministério das Cidades:
Objetivando a sustentabilidade do cadastro e a sua multifinalidade, a
regulamentacdo de alguns procedimentos para atualizacdo do cadastro
torna-se necessaria; e sera orientada em acordo com a Diretriz n® 511 de
2009 do Ministério das Cidades que sistematiza a forma de implantacao
do CTM;

5. Apoiar/orientar a formalizacdo de um acordo de parceria entre a
Prefeitura Municipal de Itabira e os Cartorios de Registro de Imdveis;

6. Treinamento em CTM e Geotecnologias sobre os produtos, servigos e
novas metodologias previstas no projeto, simulacdes e apresentacdo dos
resultados;

Essas fases, terdo suas etapas detalhadas no cronograma de acompanhamento das
atividades e serdo descritas neste relatério, evidenciando o que foi executado até o
presente momento.

No periodo que compreende o 42 Relatério de Atividades, foram desenvolvidas as
etapas relacionadas as fases 1, 2 e 3 do item 7 do plano de trabalho (Termo de Convenio
— Anexo 1), que se relacionam com as Metas/ Objetivos 1, 2 e 3 do item 5 do plano de
trabalho (Termo de Convenio — Anexo 1), respectivamente, sendo elas:
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a) Fase 1: discussdo e coleta de dados; elaboracdo preliminar dos Termos de
Referéncia;

b) Fase 2: atualizacdo da Planta de Valores Genéricos (PVG) e respectivo
treinamento sobre metodologia e atualizacdo;

c) Fase 3: levantamentos de informacdes; assessoria na analise e modelagem do
SIT; assessoria na Integracao de Sistemas - INTEROPERABILIDADE e assessoria na
definicdo da infraestrutura ou ambiente.

Estiveram envolvidos diretamente nestas etapas os técnicos da equipe executora da
UFSC/FEESC, listados no Quadro 1, dois técnicos de Tl que irdo assessorar as atividades
relacionadas a Fase 3, e um técnico para auxiliar as atividades locais, contratados
conforme descrito no Quadro 2.

QUADRO 2: equipe técnica da UFSC/ FEESC para assessorar nas atividades de Tl

NOME FUNGAO Formagdo INSTITUICAO
Waldemar Barbosa de | Consultor Ciéncias da Computacdo FEESC
Lima Filho
Joao Norberto Destro | Consultor | Eng. Cartégrafo. Mestre em Ciéncias Geodésicas FEESC
Cassio Geraldo Pinto Consultor Administrador de empresas FEESC

As fases 4, 5 e 6 ndo possuem atividades em andamento neste més (abril), todavia fazem
parte da estrutura deste relatério e terdo suas etapas descritas a medida que forem
sendo realizadas.

II. ATIVIDADES EXECUTADAS

Para compreender as etapas que compdem cada fase do projeto e direcionar as
atividades a serem desenvolvidas em cada uma destas etapas/fases, foi elaborado o
Cronograma de Acompanhamento das Atividades - Geral, que é parte integrante deste
documento (ANEXO ).

As atividades executadas que estardao descritas nos Relatorios de Atividades a serem
encaminhados mensalmente a PMI, seguirdo a sequéncia de etapas/fases indicadas no
Cronograma de Acompanhamento das Atividades — Geral, bem como os prazos
estabelecidos para sua execucao.

Por uma questao organizacional e para facilitar o acompanhamento do relatério de
atividades pela Comissdo Técnica Multidisciplinar da PMI, a Tabela 1 apresenta o
Cronograma de Acompanhamento das Atividades — Mensal, com o previsto e executado
para o referido més deste relatdrio.



TABELA 1: cronograma de acompanhamento das atividades — mensal
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ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES EXECUTADAS - ABRIL/2020

% % % %
3. e i do| Previsto |Ex di
1D Fase/ Etapa Descrigdo das Atividades abr/20 Etapa | Etapa | Etapa | Etapa |StUcS3OEtaPa
(i | I) | (acum.) | (acum.)
Elaboracao dos Editais, elaboragdo Termos de Referéncia, acompanhamento dos .
, [processos licitatorios, assessoria no desenvolvimento, implantacdo, execugdo dos
produtos e servicos contratados, auditoria da qualidade desses produtos e servicos|
para as todas as etapas que compdem o CTM/SIG/REURB.
11 |Elaboragdo do Cronograma de Execuc¢do (CE) do Projeto :
12 [Discussdo e coleta de dados :
~ S . [
13 [Elaboragdo preliminar dos Termos de Referencia = 6% 6% 21% 21% and::ento
14 [Elaboragdo preliminar dos Editais :
15 |Apresentacgdo e discussdo do edital e termos de referencias ajustes :
5% Acompanhamento do certame e apoio nas respostas aos questionamentos das| »
' emnresas a
14 [Acompanhamento das atividades de mapeamento e levantamento cadastral :
15 |Regularizagdo fundidria Urbana (Reurb-S): :
> Atualizagdo da Planta de Valores Genéricos (PVG) e respectivo treinamento sobre| »
metodologia e atualizacao R
21 [Planejamento das atividades :
22 |Constitui¢do de base de dados do mercado imobilidrio :
em
23 |Processamento e andlise de dados : LD ARG el ) sl andamento
24 |Validagdo dos trabalhos :
~ . o~ . PR P
25 |Adequacdo da legislagdo tributaria =
26 |Capacitagdo :
: Consultoria em TI: Infraestrutura e Ambiente; Sistemas SIT, SICART e SIG; Integragdo| °
do Sistema; Treinamento "
31 |Levantamentos de informagdes :
32 |Assessoria na Andlise e Modelagem do SIT :
33 |Assesoria na Integragdo de Sistemas - INTEROPERABILIDADE : 18% | 18% | 32% | 32% and:':]"emo
34 |Assessoria na Defini¢cdo da Infraestrutura ou Ambiente :
35 [Andlise e Especificagdo do Treinamento :
Acompanhamento das atividades da empresa contratada: Andlise e Modelagem,| *
3.6 |Implementacdo, Implantagdo, Integracdo, Treinamento, operacionalizagdo do SIT e[ |
Portal
Consultoria para regulamentagdo do Cadastro Territorial Multifinalitario (CTM) de
acordo com a Diretriz n° 511 de 2009 do Ministério das Cidades: Objetivando a| °*
4 sustentabilidade do cadastro e a sua multifinalidade, a regulamentacdao de alguns
procedimentos para atualizacdo do cadastro torna-se necessdria; e serd orientadaem| _
acordo com a Diretriz n° 511 de 2009 do Ministério das Cidades que sistematiza a
» Estudo da legislagdo municipal direta ou indiretamente relacionada ao CTM e a| »
~|Legislacdo Tributaria do Municipio. "
42 |Diagnostico da infraestrutura de recursos humanos e equipamentos :
43 |Diagnostico das rotinas e fluxo de atividades entre setores/6rgaos. :
44 |Proposigdo e discussdo das rotinas de atualizagdo cadastral :
45 |Elaboragdo de um anteprojeto de lei para a regulamentag¢do do cadastro.. :
46 |Submissdo para apreciacdo e ajustes (municipio) :
. Apoiar/orientar a formalizagio de um acordo de parceria entre a Prefeitura| *
Municipal de Itabira e os Cartdrios de Registro de Imdveis. g
i, Diagndstico das rotinas e fluxo de atividades entre setores/érgdos da prefeitura e[ »
—__|cartoério. R
- Reunides técnicas entre os 6rgdos da Prefeitura e Cartério para subsidiar a elaboragdo| _*
] do termo de cooperacao. R
& Elaboragdo do termo de Cooperagdo técnica entre a Prefeitura Municipal de Itabirael _*
0s Cartorios de Registro de Imoveis; R
- Apresentagdo do Termo de Cooperagdo entre a Prefeitura Municipal de Itabira e os| _»
___|cartérios de Registro de Imdveis - para tramite. "
- Treinamento em CTM e Geotecnologias sobre os produtos, servicos e novas| »
metodologias previstas no projeto .
6.1 |Planejamento da capacitagdo junto a equipe da prefeitura. :
- Acompanhemento do planejamento do treinamento junto a equipe da prefeitural e
i (emnresa) N
6.3 |Elaboragdo de material didatico para capacitagdo da equipe da prefeitura :
= Acompanhamento da elaboracao de material didatico para treinamento da equipe da| »
i nrefeitura (emnresa) N
6.5 [Periodo Execugdo das capacitagdes e treinamentos (tedricos e praticos). :
7 |Relatérios de Finalizagdo do projeto :
P
7.1 |Relatério Mensal = 7% 7% 14% 14% em
andamento
P
72 |Periodo Execucdo das capacita¢des e treinamentos (tedricos e préticos).
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Ao se analisar o Cronograma de Acompanhamento das Atividades — Mensal (TABELA
1), verifica-se que para o més de abril estdo previstas as atividades relacionadas a fase
1, 2 e 3, as quais sao descritas a seguir.

1. ELABORACAO DOS EDITAIS, ELABORACAO TERMOS DE
REFERENCIA, ACOMPANHAMENTO DOS PROCESSOS
LICITATORIOS,  ASSESSORIA NO  DESENVOLVIMENTO,
IMPLANTACAO, EXECUCAO DOS PRODUTOS E SERVICOS
CONTRATADOS, AUDITORIA DA QUALIDADE DESSES PRODUTOS E
SERVICOS PARA AS TODAS AS ETAPAS QUE COMPOEM O
CTM/SIG/REURB

Esta fase teve inicio no més de fevereiro/ 2020. Atualmente encontra-se 21% executada.

1.1 Elaboracao do cronograma de execucao (CE) para o projeto

Esta etapa foi descrita no 12 e 22 2 relatério e conforme a Cronograma de
Acompanhamento das Atividades — Mensal (TABELA 1) a etapa foi concluida em
fevereiro/2020.

1.2 Discussao e coleta de dados

Esta etapa foi descrita no 12, 22 e 32 relatério e conforme a Cronograma de
Acompanhamento das Atividades — Mensal (TABELA 1) a etapa foi concluida em
margo/2020.

1.3 Elaboracado preliminar dos Termos de Referencias

De acordo com a estratégia proposta pela equipe técnica executora da UFSC/ FEESC para
a execugao do projeto, visando a otimizagao dos prazos de execugdao e a minimizagao
dos custos licitatérios, optou-se por efetuar dois processos licitatdrios (2 editais). O
primeiro edital contempla os servicos de levantamentos cadastrais e sistema de
informacdo territorial e GeoPortal e o segundo tratara dos servicos referentes a
regularizacdo fundiaria:
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1. Levantamentos Cadastrais e Sistema de Informag6es Territoriais;
2. Regularizagao fundiaria.

Esta proposta para a execucao do projeto foi apresentada, discutida e com a Comissao
Técnica Multidisciplinar da PMI durante a visita presencial da equipe da UFSC/FEESC a
Prefeitura Municipal de Itabira.

Esta etapa iniciou-se em fevereiro pela atividade 1. Levantamentos Cadastrais e Sistema
de Informagdes Territoriais e encontra-se em andamento, tendo sido realizado
aproximadamente 53%.

1.3.1 Termo de referéncia para os levantamentos cadastrais e Sistema de Informacdo
Territorial;

Esta atividade consiste na definicdo das especificacdes técnicas para os servicos de
levantamento cadastrais e de solugdo de software (sistema de informacao territorial e
GeoPortal), que irdo compor o termo de referéncia, parte integrante do edital com
referido tema.

O termo de referéncia descreve as especificacbes técnicas do conjunto dos servigos a
ser contratado, conforme segue:

Mapeamento Urbano

Mapeamento Rural

Base Cadastral Urbana

Base Cadastral Rural

Solugdo de software (sistema de informacdo territorial e GeoPortal)

bk wpenpeE

Esta atividade encontra-se em andamento, estando finalizados pela equipe técnica os
itens: 1. Mapeamento Urbano, 2. Mapeamento Rural. Destaca-se que esta atividade
compreendeu o acréscimo ao termo de referéncia do item 5. Solu¢éo de software
(sistema de informacdo territorial e GeoPortal) e a revisdo/ complementacdo dos itens
3. Base Cadastral Urbana e 4. Base Cadastral Rural.

Na sequéncia, o respectivo termo de referéncia serd apresentado e discutido com
Comissao Técnica Multidisciplinar da PMI.

1.3.1.1 Mapeamento Urbano

A defini¢do das especificagcdes para o desenvolvimento do mapeamento da area urbana
do municipio de Itabira iniciou-se em fevereiro, encontra-se finalizada

10
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A descricdo preliminar das especificacdes do mapeamento urbano foi encaminha no 3¢
Relatdrio de Atividades.

1.3.1.2 Mapeamento Rural

A definigdao das especificagdes para o desenvolvimento do mapeamento da area rural
do municipio de Itabira iniciou-se em fevereiro, encontra-se finalizada.

A descricao preliminar das especificagdes do mapeamento rural foi encaminha no 32
Relatério de Atividades.

1.3.1.3 Base Cadastral Urbana

A definicdo das especificagdes para o desenvolvimento da base cadastral urbana do
municipio de Itabira iniciou-se em margo, encontra-se em complementacdo, e os
principais produtos previstos nas especificagcdes sdo:

- Espacializacdo da Malha fundiaria;

- Fotografia frente dos imoveis;

- Cadastro de logradouros e trechos de logradouros;
- Levantamento cadastral;

A descricdo preliminar das especificacbes da base cadastral urbana encontra-se no
ANEXO II.

1.3.1.4 Base Cadastral Rural

A definicdo das especificacbes para o desenvolvimento da base cadastral rural do
municipio de Itabira iniciou-se em margo, encontra-se em complementacdo, e os
principais produtos previstos nas especificagdes sao:

- Espacializacdo dos acessos as propriedades;
- Levantamento cadastral;
- Mapeamento e codificagdo de vias;

A descricdo preliminar das especificacdes da base cadastral rural encontra-se no ANEXO
.

11
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1.3.1.5 Solucdo de software (sistema de informagdo territorial e GeoPortal)

A defini¢do das especificagdes para o desenvolvimento da Solugdo de software (sistema
de informacao territorial e GeoPortal) para o municipio de Itabira iniciou-se em abril e
encontra-se em elaboracdo. Até o presente momento foi definido a estrutura do termo
e os principais produtos que serdo previstos nas especificacdes, conforme segue:

a) Sistema Web para manutenc¢do de dados alfanuméricos e geoespaciais;
b) Sistema Moével Coletor;

c) Geoportal;

d) Customizacses;

e) Integracdo com sistemas legados;

f) Criacdo de banco de dados e migracdo de dados;

g) Implantacdo do SIT no Data Center;

h) Treinamento de usuarios e administradores;

i) Servicos de suporte técnico e manutencdo corretiva do SIT;

j) Servicos de manutencdo evolutiva e adaptativa do SIT.

A descrigao preliminar das especificagdes do Sistema de Informagao Territorial e GEO
PORTAL elaboradas até o presente momento encontra-se no ANEXO Il. A solugdo visa
modificar a forma de gestdo do cadastro, dar maior publicidade interna e externa as
informacgdes territoriais e possibilitar o relacionamento com moddulos que atendem
atividades de setores que desenvolvem atividades relacionadas ao territério (educacao,
saude, meio ambiente, saneamento, entre outros).

Cabe destacar que atualmente o cadastro imobilidrio do municipio de Itabira é
gerenciado por uma solugdo dual, onde as informacgGes alfanuméricas sdo mantidas pelo
sistema de tributacdo (gestdo cadastral), e as informacGes geoespaciais em base de
dados desconectada do sistema de gestdo dos dados cadastrais. Neste sentido, um
passo importante no sentido de estruturar o cadastro imobilidrio para avangar rumo a
multifinalidade, e na esteira das tendéncias de modernizacao dos sistemas cadastrais,
um novo modelo conceitual devera ser desenvolvido e implementado, onde a parcela
(lote) sera o objeto do cadastro territorial. Este, por sua vez, serd a referéncia para os
cadastros tematicos, destacando-se que a unidade autdonoma serd uma das classes que
possibilitard a associacdo de outras classes com a parcela, como: pessoas, enderecos,
tributos, entre outras.
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FIGURA 1: funcionamento do Cadastro Territorial Multifinalitario.

Para viabilizar o Cadastro Territorial Multifinalitario, no sentido de assegurar acesso
amplo e rapido as informacgOes relacionadas ao territério, envolvendo setores e atores
da administracdo municipal e de instituicdes parceiras, considera-se que uma solucao
de software, envolvendo o Sistema de Informacdo Territorial e o Geoportal, deve ser
implementada para proporcionar a modernizagdo da gestao territorial. Esta solugdo
deverd compor a Infraestrutura de Dados Espaciais do Municipio, onde outros mddulos
de gestdo de cadastros temadticos, de prestacdo de servicos e de fiscalizacdo, se
conectardo para ampliar de forma sinérgica e padronizada os usos e atualizacbes das
bases de dados relacionadas ao territorio municipal.

;'_'_'_'_ ''''''''''''' SIT GEOPORTAL

Serv.
Urbanos

FIGURA 2: Solugdo de software (SIT e GeoPortal).

13



UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SANTA CATARINA

2. ATUALIZACAO DA PLANTA DE VALORES GENERICOS (PVG) E
RESPECTIVO TREINAMENTO SOBRE METODOLOGIA E
ATUALIZACAO

A atualizacdo da Planta de Valores Genéricos consiste em fazer a revisdo e readequacao
dos modelos de avaliacdo e atualizacdo da Planta de Valores Genéricos do municipio de
Itabira. A execugdo desta fase teve inicio no més de abril/ 2020 e sera desenvolvida
diretamente pela equipe técnica executora da UFSC/FEESC. Atualmente estd fase
encontra-se 14% executada.

2.1 Planejamento das atividades

Para dar inicio a atualizagao da Planta de Valores Genéricos foram realizadas reunides
virtuais com a equipe interna do projeto, para estabelecer as etapas do trabalho, o
dimensionamento da equipe e definir a metodologia a ser empregada para a esta
atividade.

g des et i pasesn
i da Centra (Deaartaments,

A gcl—'ﬂi _—i
FIGURA 3: reunido virtual planejamento atividades PVG — equipe interna UFSC/FEESC
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Esta etapa consistiu basicamente em estabelecer as etapas do trabalho, o
dimensionamento da equipe e apresentar a metodologia a ser empregada para a
elaboracdo da PVG. O desenvolvimento da PVG estd fundamentado em uma
metodologia que garanta o emprego de técnicas de avaliagdo.

Para a elaboracdo e atualizacdo da PVG foram definidas as seguintes etapas do método
gue serd empregada para a avaliagdo em massa dos imdveis no municipio de Itabira.

e Constituicao de base de dados do mercado imobilidrio
e Processamento e analise de dados

e Validagao dos trabalhos

e Adequacdo da legislacdo tributaria

e (Capacitagao

O ANEXO lll apresenta o plano de trabalho com a descricdo das etapas do método que
sera empregada para a avaliagdo em massa dos imdveis no municipio de Itabira.

Com a elaboracdo do plano de trabalho, esta etapa encontra-se concluida pela equipe
técnica executora da UFSC/ FEESC.

2.2 Constituicdo de base de dados do mercado imobiliario

Esta etapa dos trabalhos é responsavel pela busca dos dados do mercado imobiliario,
necessarios as analises que definirdo os valores unitarios da nova planta de valores. E
uma atividade de extrema importancia, pois a fidedignidade dos dados é que garantira
a qualidade dos trabalhos posteriores e uma justa tributacdo dos imoveis.

Esta etapa encontra-se em andamento, tendo sido realizada aproximadamente 17%.

2.2.1. Definicdo dos boletins de pesquisa

Esta etapa consiste na definicdo do boletim de pesquisa de mercado, considerando os
dados disponiveis na prefeitura e os que precisam ser levantadas para dar suporte ao
processamento e analise destes dados.

A defini¢ao de boletins de pesquisa para a coleta de dados se constitui numa tarefa de
extrema importancia, pois estes devem possibilitar uma boa caracterizacdo dos iméveis,
para assegurar a definicdo de seus valores o mais ajustado possivel aos praticados no
mercado imobiliario.
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O boletim de pesquisa permite o levantamento de dados relativos ao mercado de
imdveis de todas as tipologias previstas no cadastro imobilidrio, além de possibilitar a
coleta em vdrias fontes de dados. A identificacdo do imdvel pesquisado possui mesma
inscricdo cadastral adotada pelo cadastro imobiliario, o que facilitar a integracdo das
diversas bases de dados que possuem chaves de acesso em comum. O ANEXO IV
apresenta o boletim de pesquisa de mercado.

3. CONSULTORIA EM TI: INFRAESTRUTURA E AMBIENTE;
SISTEMAS SIT, SICART E SIG; INTEGRACAO DO SISTEMA;
TREINAMENTO

Esta fase iniciou no més de mar¢o/ 2020, e até o presente momento foi executada 32%.

3.1 Levantamentos de informacgodes

Esta etapa consisti nos levantamentos de informagdes para apoiar a elaboragdao do
termo de referéncia na parte relacionada a solucdo de software: sistema de informacéao
territorial (SIT) e GEOPORTAL. Bem como, a entender a situagdo atual para esbogar
etapas importantes na modernizacao dos sistemas de apoio a gestdo territorial, como:
analise e modelagem do SIT; integracdo de sistemas — interoperabilidade e definicdo da
infraestrutura ou ambiente.

Os dados levantados para apoiar a especificagdo da solugao de softwares no termo de
referéncia e demais atividades foram coletados, em margo, durante a visita da equipe
de T.l da UFSC/ FEESC a Prefeitura de Municipal de Itabira/MG e em abril, através de
levantamento de dados disponibilizados nos sites da prefeitura, como mapas tematicos
disponibilizados na Internet.

Esta etapa encontra-se em andamento, com 90% da atividade executada. Em razdo da
pandemia que impossibilitou a viagem de um dos técnicos da UFSC/FEESC até Itabira e
pela suspensdo das atividades presencias na prefeitura, foi necessario estender as
atividades para maio. Para finalizacdo da etapa estdo previstas para o proximo més
reunides virtuais coma equipe da PMI para complementar as informagdes coletadas e
para esclarecimentos de duvidas.

Ressaltamos que as demandas levantadas serdo apresentadas, discutidas e avaliadas em
conjunto com a Comissao Técnica Multidisciplinar da PMI sobre a sua viabilidade técnica
e executiva de implementacao.
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3.2 Assessoria na Analise e Modelagem do SIT

A analise visando a implementagao da solugao de software iniciou pelo levantamento
das informacgdes nos diversos setores da Administracdao Municipal ou relacionados a ela.
Estas informacgodes serdo Uteis para definir num primeiro momento as principais classes
gue compordo a base de dados, bem como parte dos atributos correspondentes as
mesmas. De outra parte, se vislumbra também algumas funcionalidades para atender
demandas importantes dos usudrios dos diferentes setores.

No que tange a modelagem, seguir-se-a a tendéncia de modernizacdo dos sistemas
cadastrais, onde a parcela (lote) é o elemento bdsico da gestdo cadastral, destacando-
se que em conjunto com ela, a unidade autbnoma sera uma das classes que possibilitara
a associagao de outras classes com a parcela, como: pessoas, enderegos, tributos, entre
outras.

Com base nas informagdes coletadas na visita técnica presencial da equipe de T.I da
UFSC/ FEESC, estdo sendo desenvolvidas as andlises e a modelagem preliminar do SIT.
Para isto foram realizadas reunides virtuais com a equipe interna da UFSC, para discutir
e esbocar um modelo conceitual basico para o SIT. A Figura 4 ilustra uma dessas
reunides realizadas entre a equipe técnica executora e a equipe para assessorar nas
atividades de TI, da UFSC/FEESC.

FIGURA 4: para discutir e esbogar um modelo conceitual basico para o SIT — equipe interna UFSC/FEESC

O esbogo preliminar deste modelo conceitual esta apresentado no ANEXO V. Ressalto
gue o mesmo ainda se encontra em fase de elaboracdo. Apds sua conclusdo o
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documento com os resultados serd encaminhado para Comissdao Técnica
Multidisciplinar da PMI para anadlise, discussdo, ajuste e aprovacao. Esta etapa encontra-
se em andamento, estando 64% executada.

3.3 Assessoria na Integracao de Sistemas - INTEROPERABILIDADE

As classes da base de dados identificadas no levantamento das informagdes nos diversos
setores da Administragao Municipal, com grande frequéncia, ja sdo administradas por
algum sistema de uso especifico, onde estes sistemas permanecerao em funcionamento
apos a implantacdo do SIT, que esta em fase de analise de desenvolvimento. Este fato
cria uma duplicidade de dados no ambiente da prefeitura, e para que ndo haja
inconsisténcia na manutencdo destes dados duplicados, faz-se necessario
esbogar/pensar no desenvolvimento de uma Integracdo entre estas bases de dados, de
ambos os sistemas, que deverd nortear solucdo de software que sera contratada pela
prefeitura. Esta Integracao devera garantir que todos os sistemas estardao sempre
trabalhando com a informagao mais atualizada possivel.

Constatou-se o interesse de vdrios setores na interacdo de suas atividades com o
cadastro territorial multifinalitdrio, onde se destacam: Secretaria Municipal da Fazenda,
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano, Secretaria Municipal de Saude;
Protocolo Municipal de Itabira; Servico Autdnomo de Agua e Esgoto; Secretaria
Municipal de Meio Ambiente e Secretaria Municipal de Agricultura e Abastecimento.

A definicdo dos procedimentos de integracdo do SIT com os sistemas existentes no
municipio esta sendo pautada no levantamento de informacgdes que foi realizada pela
equipe técnica da UFSC/ FEESC para assessorar atividades Tl. No momento a etapa esta
em andamento, com 64% executada, a equipe esta elaborando um documento, que serd
apresentado nos proximos meses, com o esbog¢o preliminar dos procedimentos de
integracao.

3.4 Assessoria na Defini¢do da Infraestrutura ou Ambiente

A especificacdo do sistema em analise determina que ele seja de funcionamento 100%
web, para o funcionamento deste sistema é necessario uma série de recursos de
hardware, software, rede e recursos humanos, e, muitos destes recursos sdo de
responsabilidade da Prefeitura.

a) Recursos de hardware: a determinacdo dos recursos de hardware pode variar
de acordo com a arquitetura tecnoldgica adotada pela empresa executora do
projeto de desenvolvimento do sistema, mas alguns itens podem ser avaliados
previamente. Em visita a Superintendéncia de Informatica (TI) da Prefeitura foi
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identificado que ha recursos de espago em disco, memadria RAM e processadores
disponiveis para a montagem dos servidores de aplicagdao, banco de dados e
mapas necessdrios para a execug¢do do sistema. Em consulta realizada em
municipio que possui sistema de informacdo territorial implantado, o espaco
ocupado por informacdes e banco de dados se distribui em 3 GB para o banco
de dados PostGre/ PostGIS, 80 GB para imagens no nivel de rua, 3 GB imagens
de fachadas de imoveis e 10 GB para ortofotos em ECW;

b) Recursos de software: a maior parte dos recursos de software serdo definidos
pela empresa executora do projeto de desenvolvimento do sistema, porém, é
possivel determinar algum direcionamento para que o software seja previsto em
uma arquitetura compativel com as aspiracbes da prefeitura. Os itens ja
determinados para a execucdo deste projeto sdo: utilizacdo de software livre de
licengas adicionais para o funcionamento nos servidores e utilizagdao de sistema
gerenciador de banco de dados PostgreSQL com PostGIS.

c) Recursos de rede: para a execucdo de um sistema web, é necessaria uma étima
conexdo download com a internet nas secretarias que deverdo utilizar o sistema
e de upload para os servidores do sistema. E indispensidvel uma rede de
computadores interna bem estruturada com conexdo Gigabit. Pode-se afirmar
gue todos estes requisitos sao atendidos pela infraestrutura de rede disponivel
na Prefeitura.

d) Recursos humanos: tendo em vista toda a infraestrutura tecnoldgica
determinada anteriormente, é necessario que a PMI tenha técnicos capacitados
para a administracdo destes recursos tecnoldgicos. Pelo que se péde constatar,
o quadro técnico existente no municipio estd adequado para absorver, apds
treinamento, a infraestrutura tecnolégica da solucdo de software projetada.

A analise da infraestrutura de Tl da PMI esta pautada no levantamento de informacoes
que foi realizada pela equipe técnica da UFSC/ FEESC para assessorar atividades TI. Esta
etapa foi iniciada, encontra-se 64% executada, o documento com os resultados da
analise encontra-se em fase de elaboracdo, tendo em vista a solugdo do software a ser
implementada na PMI.
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4. CONSULTORIA PARA REGULAMENTACAO DO CADASTRO
TERRITORIAL MULTIFINALITARIO (CTM) DE ACORDO COM A
DIRETRIZ N° 511 DE 2009 DO MINISTERIO DAS CIDADES:
OBJETIVANDO A SUSTENTABILIDADE DO CADASTRO E A SUA
MULTIFINALIDADE, A REGULAMENTACAO DE ALGUNS
PROCEDIMENTOS PARA ATUALIZACAO DO CADASTRO TORNA-SE
NECESSARIA; E SERA ORIENTADA EM ACORDO COM A DIRETRIZ N°
511 DE 2009 DO MINISTERIO DAS CIDADES QUE SISTEMATIZA A
FORMA DE IMPLANTACAO DO CTM.

Esta fase esta prevista para iniciar no més de outubro/2020.

5. APOIAR/ORIENTAR A FORMALIZACAO DE UM ACORDO DE
PARCERIA ENTRE A PREFEITURA MUNICIPAL DE ITABIRA E OS
CARTORIOS DE REGISTRO DE IMOVEIS.

Esta fase estd prevista para iniciar no més de outubro/2020.

6. TREINAMENTO EM CTM E GEOTECNOLOGIAS SOBRE OS
PRODUTOS, SERVICOS E NOVAS METODOLOGIAS PREVISTAS NO
PROJETO

Esta fase esta prevista para iniciar no més de agosto/2020.
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As etapas previstas para serem desenvolvidas no més de abril foram realizadas e
encontram-se em condigOes de analise pela Comissao Técnica Multidisciplinar da PMI.
Estas atividades, representam 16% de todas as fases do projeto e 21% da fase 1, 14% da
fase 2 e 32% da fase 3.

Para proximo periodo, referente ao més de maio, serd dada continuidade as atividades
relacionadas as etapas 1.3 Elaboragdo preliminar dos termos de referéncias e 1.4
Elaboragao preliminar dos editais, da Fase 1; a etapa 2.2 Constitui¢cdo de base de dados
do mercado imobilidrio, da Fase 2 e as etapas 3.1 Levantamentos de informagoes, 3.2
Assessoria na Analise e Modelagem do SIT, 3.3 Assessoria na Integragao de Sistemas —
INTEROPERABILIDADE e 3.4 Assessoria na Definicao da Infraestrutura ou Ambiente,
pertencentes a fase 3.

Floriandpolis, 30 de abril de 2020.

Carlos Antonio Oliveira Vieira - Coordenador do Projeto
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ANEXO |

Cronograma de Acompanhamento das Atividades — Geral
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ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES EXECUTADAS

ID Fase/ Etapa Descri¢do das Atividades jan/20 | fev/20 | mar/20| abr/20| mai/20 | jun/20 | jul/20 | ago/20 | set/20 | out/20 | nov/20 | dez/20 | jan/21 | fev/21 | mar/21]abr/21| mai/21
Elaboragdo dos Editais, elaboragdo Termos de Referéncia, acompanhamento dos processos licitatérios, assessoria no|
1 |desenvolvimento, implantacdo, execucao dos produtos e servicos contratados, auditoria da qualidade desses
produtos e servigos para as todas as etapas que compdem o CTM/SIG/REURB. R
1.1 |Elaborac¢do do Cronograma de Execucdo (CE) do Projeto :
1.2 |Discussdo e coleta de dados :
1.3 |Elaboracgao preliminar dos Termos de Referencia ::
1.4 |Elaboragdo preliminar dos Editais :
1.5 JApresentacdo e discussdo do edital e termos de referencias ajustes ;
1.3 JAcompanhamento do certame e apoio nas respostas aos questionamentos das empresas ::
1.4 JAcompanhamento das atividades de mapeamento e levantamento cadastral :
1.5 |Regularizagdo fundiaria Urbana (Reurb-S): :
[
2 |Atualizagao da Planta de Valores Genéricos (PVG) e respectivo treinamento sobre metodologia e atualizacdo —
R
2.1 |Planejamento das atividades :
2.2 |Constituicdo de base de dados do mercado imobilidrio ":
2.3 |Processamento e analise de dados ;
2.4 |Validagdo dos trabalhos ::
2.5 |Adequacdo da legislacdo tributdria :
2.6 |Capacitagao ::
P
3 |Consultoria em TI: Infraestrutura e Ambiente; Sistemas SIT, SICART e SIG; Integragdo do Sistema; Treinamento —
R
3.1 |Levantamentos de informagdes :
3.2 |Assessoria na Analise e Modelagem do SIT ::
3.3 |Assesoria na Integracdo de Sistemas - INTEROPERABILIDADE ::
3.4 |Assessoria na Defini¢cdo da Infraestrutura ou Ambiente ::
3.5 JAnalise e Especificacdo do Treinamento ::
36 Acompanhamento das atividades da empresa contratada: Anadlise e Modelagem, Implementacdo, Implantacdo,| P
"~ |Integracdo, Treinamento, operacionalizacio do SIT e Portal R
Consultoria para regulamentag¢do do Cadastro Territorial Multifinalitario (CTM) de acordo com a Diretriz n° 511 de| ,
a 2009 do Ministério das Cidades: Objetivando a sustentabilidade do cadastro e a sua multifinalidade, a
regulamentacdo de alguns procedimentos para atualizagdo do cadastro torna-se necessaria; e sera orientada em
acordo com a Diretriz n° 511 de 2009 do Ministério das Cidades que sistematiza a forma de implanta¢do do CTM. R
P
4.1 |Estudo da legislagdo municipal direta ou indiretamente relacionada ao CTM e a Legislagdo Tributdria do Municipio. R
4.2 |Diagnostico da infraestrutura de recursos humanos e equipamentos ::
4.3 |Diagndstico das rotinas e fluxo de atividades entre setores/érgaos. ;
4.4 |Proposicdo e discussdo das rotinas de atualizagdo cadastral :: 1
4.5 |Elaboragdo de um anteprojeto de lei para a regulamentagao do cadastro.. ::
P
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ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES EXECUTADAS

ID Fase/ Etapa Descri¢do das Atividades jan/20 | fev/20 | mar/20| abr/20| mai/20 | jun/20 | jul/20 | ago/20 | set/20 | out/20 | nov/20 | dez/20 | jan/21 | fev/21 | mar/21]abr/21| mai/21
VA eI IR I e TR Ty v T e s e e e ey e T e v e n -
5 Apoiar/orientar a formalizacdo de um acordo de parceria entre a Prefeitura Municipal de Itabira e os Cartérios de| P

Registro de Imoveis. =

5.1 |Diagndstico das rotinas e fluxo de atividades entre setores/érgéos da prefeitura e cartério. ::
P

5.2 |Reunides técnicas entre os 6rgdos da Prefeitura e Cartdrio para subsidiar a elaboragdo do termo de cooperagao. R
53 Elaboracao do termo de Cooperagdo técnica entre a Prefeitura Municipal de Itabira e os Cartérios de Registro de| p

" limdveis; R
54 Apresentacdo do Termo de Cooperagdo entre a Prefeitura Municipal de Itabira e os Cartérios de Registro de Imdveis -] p

" |para tramite. R

[

6 |Treinamento em CTM e Geotecnologias sobre os produtos, servigos e novas metodologias previstas no projeto ||
R
6.1 |Planejamento da capacitagdo junto a equipe da prefeitura. ::
6.2 |JAcompanhemento do planejamento do treinamento junto a equipe da prefeitura (empresa). ::
6.3 |Elaborac¢do de material didatico para capacitacdo da equipe da prefeitura :
6.4 |JAcompanhamento da elaboragdo de material didatico para treinamento da equipe da prefeitura (empresa) ::
6.5 |Periodo Execucdo das capacitacdes e treinamentos (tedricos e praticos). ::
P

7 |Relatérios de Finalizagao do projeto ]
7 . P
6.4 |Relatdrio Mensal "
P
6.5 |Relatdrio Final "




e - % Previsto % Executado |% Previsto Etapa| % Executado Situagao »
ID Fase/ Etapa Descri¢do das Atividades ¢ i ° P ° § Observagoes
Etapa (mensal) | Etapa (mensal) (acum.) Etapa (acum.) Etapa
Elaboracdo dos Editais, elaboracdo Termos de Referéncia, acompanhamento dos processos licitatorios, assessoria no
1 |desenvolvimento, implantagdao, execug¢ao dos produtos e servigos contratados, auditoria da qualidade desses
produtos e servicos para as todas as etapas que compdem o CTM/SIG/REURB.
1.1 |Elaborag¢do do Cronograma de Execucdo (CE) do Projeto
1.2 |Discussao e coleta de dados
1.3 |Elaboracgdo preliminar dos Termos de Referencia
— 6% 6% 24% 24% Andamento
1.4 |Elaboracdo preliminar dos Editais
1.5 |Apresentacdo e discussdo do edital e termos de referencias ajustes
1.3 JAcompanhamento do certame e apoio nas respostas aos questionamentos das empresas
1.4 JAcompanhamento das atividades de mapeamento e levantamento cadastral
1.5 |Regularizagdo fundiaria Urbana (Reurb-S):
2 |Atualizacdo da Planta de Valores Genéricos (PVG) e respectivo treinamento sobre metodologia e atualizagdao
2.1 |Planejamento das atividades
2.2 |Constituicdo de base de dados do mercado imobilidrio
— 14% 14% 14% 14% Andamento
2.3 |Processamento e analise de dados
2.4 |Validagdo dos trabalhos
2.5 |Adequacdo da legislacdo tributdria
2.6 |Capacitagao
3 |Consultoria em TI: Infraestrutura e Ambiente; Sistemas SIT, SICART e SIG; Integragdo do Sistema; Treinamento
3.1 |Levantamentos de informagdes
3.2 |Assessoria na Analise e Modelagem do SIT
3.3 |Assesoria na Integracdo de Sistemas - INTEROPERABILIDADE 18% 18% 32% 32% Andamento
3.4 |Assessoria na Definigcdo da Infraestrutura ou Ambiente
3.5 JAnalise e Especificacdo do Treinamento
36 Acompanhamento das atividades da empresa contratada: Andlise e Modelagem, Implementagdo, Implantacdo,
"~ |integracdo, Treinamento, operacionalizacdo do SIT e Portal
Consultoria para regulamentacdo do Cadastro Territorial Multifinalitario (CTM) de acordo com a Diretriz n° 511 de
a 2009 do Ministério das Cidades: Objetivando a sustentabilidade do cadastro e a sua multifinalidade, a
regulamentacdo de alguns procedimentos para atualizagdo do cadastro torna-se necessaria; e sera orientada em
acordo com a Diretriz n° 511 de 2009 do Ministério das Cidades que sistematiza a forma de implanta¢do do CTM.
4.1 |Estudo da legislagdo municipal direta ou indiretamente relacionada ao CTM e a Legislagdo Tributdria do Municipio.
4.2 |Diagnostico da infraestrutura de recursos humanos e equipamentos
4.3 |Diagndstico das rotinas e fluxo de atividades entre setores/érgaos.
4.4 |Proposicdo e discussdo das rotinas de atualizagdo cadastral
4.5 |Elaboragdo de um anteprojeto de lei para a regulamentagao do cadastro..

Qithmice3n nara anroariar3n o aitictac IMinicinin)




e - % Previsto % Executado |% Previsto Etapa| % Executado Situagao "
ID Fase/ Etapa Descri¢do das Atividades ¢ i ° P ° § Observagoes
Etapa (mensal) | Etapa (mensal) (acum.) Etapa (acum.) Etapa
e L e e b e
5 Apoiar/orientar a formalizacdo de um acordo de parceria entre a Prefeitura Municipal de Itabira e os Cartérios de
Registro de Imoveis.
5.1 |Diagndstico das rotinas e fluxo de atividades entre setores/érgéos da prefeitura e cartério.
5.2 |Reunides técnicas entre os 6rgdos da Prefeitura e Cartdrio para subsidiar a elaboragdo do termo de cooperagao.
53 Elaboracao do termo de Cooperacao técnica entre a Prefeitura Municipal de Itabira e os Cartérios de Registro de
" limdveis;
54 Apresentacao do Termo de Cooperagao entre a Prefeitura Municipal de Itabira e os Cartdrios de Registro de Imdveis -
" |para tramite.
6 |Treinamento em CTM e Geotecnologias sobre os produtos, servicos e novas metodologias previstas no projeto
6.1 |Planejamento da capacitagdo junto a equipe da prefeitura.
6.2 |JAcompanhemento do planejamento do treinamento junto a equipe da prefeitura (empresa).
6.3 |Elaborac¢do de material didatico para capacitacdo da equipe da prefeitura
6.4 |JAcompanhamento da elaboragdo de material didatico para treinamento da equipe da prefeitura (empresa)
6.5 |Periodo Execucdo das capacitacdes e treinamentos (tedricos e praticos).
7 |Relatérios de Finaliza¢do do projeto
6.4 |Relatdrio Mensal 7% 7% 14% 14% Andamento

6.5

Relatério Final
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Descricao preliminar das especificagoes da base cadastral urbana e rural

15. BASE CADASTRAL
15.1. Espacializagao da malha fundiaria urbana

15.1.1. A espacializacdo da malha fundiaria corresponde a criacdo de uma base de
dados espacial dos lotes que compdem a area urbana do municipio (aproximadamente
53.000 registros), tendo como elementos de referéncia: a nova base cartogréfica,
informagbes geoespaciais dos lotes existentes no municipio (plantas de quadras,
projetos de parcelamento do solo, croquis do cadastro imobiliario, entre outros),
registros do banco de dados do cadastro imobiliario (alfanumeérico) e outras informagdes
que se entenderem uteis ao desenvolvimento desta atividade.

15.1.2. Cabera a equipe técnica de acompanhamento dos trabalhos atuar juntamente
com a prefeitura de Itabira visando disponibilizar a CONTRATADA os dados
Geoespaciais supracitados no paragrafo anterior.

15.1.3. A seguir apresentam-se os direcionamentos ao desenvolvimento do trabalho:

a) Todo lote existente no atual cadastro imobiliario, considerado como
consistente, devera ter representagcdo na base de dados espacial. As
possiveis inconsisténcias deverao ser relatadas pela empresa e
discutidas com os técnicos da Prefeitura durante o desenvolvimento das
atividades. Consideram-se inconsisténcias: registros duplicados,
registros nao localizados na nova cartografia, dimensdes que impegam o
fechamento de quadras, entre outros;

b) As divisas de lotes representadas na nova cartografia servirdo como
referéncia para espacializagao da malha de lotes do cadastro imobiliario.
Quando n&o houver divisas materializadas deve-se apoiar nas
informagbes geoespaciais existentes no municipio;

c) Quando as divisas dos lotes estiverem representadas na cartografia e
corresponderem aos lotes registrados no cadastro imobiliario, estes lotes
deverao receber um valor de atributo que informe que a representagao
geometrica no cadastro territorial corresponde as divisas materializadas
no local;

d) Desmembramentos e remembramentos existentes no local e detectados
com apoio da nova cartografia deverdo ser informados por meio de
atributo na base espacial. Estas divergéncias entre a situagao de fato e
o cadastro imobiliario deverao ser discutidas com os técnicos da
prefeitura para que estes orientem sobre o procedimento a seguir;

e) Os novos lotes existentes em areas nao cobertas pelo cadastro
imobiliario deverao ser informados aos técnicos da prefeitura, de modo a
definir-se procedimento para insercéo deles na base de dados;

f) Havendo necessidade de dirimir duvidas sobre a espacializagédo dos
lotes, poder-se-a: ir ao local dos imdveis, consultar imagens terrestres
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obtidas pelo imageamento mével 15.2, consultar outros documentos nao
citados anteriormente com o aval dos técnicos da prefeitura ou consultar
diretamente os técnicos;

g) Cada lote devera ser codificado com a referéncia cadastral (inequivoca)
correspondente ao cadastro imobiliario e outros atributos chaves (codigo
logradouro, chave do trecho de Logradouro, entre outros), de modo a
possibilitar o relacionamento com outras classes de informacgoes;

h) Os trabalhos de espacializacdo da malha de lotes deverdo seguir a
ordem de bairros definida pelos técnicos de acompanhamento dos
trabalhos, concentrando-se o esforgo por bairros para que os trabalhos
que dependam da espacializagao sejam realizados igualmente de forma
concentrada no espaco urbano;

i) O relacionamento topoldgico entre os lotes da base espacial devera ser
observado, ndo devendo existir problemas nos arquivos a serem
entregues como produto final. O n&o cumprimento impedira o
faturamento desta atividade;

i) A base espacial formada pela espacializacdo da malha de lotes devera
ser entregue nos formatos SHP e CAD, e em banco de dados
(PostGres/PostGis);

k) A base espacial devera ser disponibilizada no Sistema de Informacgao
Territorial (item 2.3) que possibilite 0 acompanhamento do andamento
das atividades e o acesso as informacdes dos lotes, que compdem a
base de dados geométrica do cadastro territorial;

I) O quadro de pessoas da empresa e técnicos da prefeitura deverao ser
capacitados para o desenvolvimento das atividades por meio de
treinamentos tedricos e praticos.

15.2. Fotografia das frentes dos imoveis (Imageamento moével)

15.2.1. As fotografias das frentes dos imdveis deverdo ser obtidas por meio do
imageamento movel terrestre 360° georreferenciado (embarcado em veiculo), de modo
a possibilitar a sua vinculac&o aos lotes que compdem o cadastro territorial e permitir a
identificagdo das fachadas dos imoveis, das vias e demais elementos do ambiente
construido e naturais existentes no quadro da fotografia.

15.2.2. O levantamento devera atender aos seguintes requisitos técnicos:

a) Gerar imagens coloridas com resolucdo minima de 5 megapixel, que
permitam a visualizacao, interpretacao e identificacdo das fachadas das
edificagdes visiveis a partir das vias publicas e de todos os objetos
naturais e antropicos apresentados no quadro da imagem;

b) O equipamento utilizado para a tomada das imagens devera possuir
sistema embarcado que permita corrigir geometricamente as imagens
obtidas;

c) O levantamento devera ser realizado por todo o sistema viario da area
urbana do municipio, totalizando, aproximadamente, 500,00 km;
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j)

As imagens obtidas deverdo estar georreferenciadas ao Sistema de
Referéncia SIRGAS 2000 e projetadas na projegao Universal Transversa
de Mercator (UTM);

As imagens obtidas deveréo ter registro de data e hora do momento de
tomada;

As imagens fornecidas como produto final deverdo ser processadas
evitando qualquer impacto relacionado ao uso indevido de imagens,
conforme estabelecido no Art. 7°, inciso X da Lei n° 12.965/2014 e do
Cddigo Civil Brasileiro, realizando a edigdo das imagens para que a
identificagao de rostos de pessoas ou placas de automéveis, caminhdes,
motos e relacionados nido sejam identificados;

Todas as fachadas dos imodveis existentes na area urbana deverao ser
mapeadas, possibilitando uma visdo em 360° no plano horizontal e de
180° no plano vertical;

O intervalo de captura das imagens nao podera ultrapassar 5 (cinco)
metros, garantindo o imageamento continuado de todos os lotes da area
urbana do municipio;

O imageamento devera ser realizado, preferencialmente, em dias
ensolarados. Portanto, os contrastes deveréo ter qualidade suficiente
para atender aos objetivos de interpretagao das fei¢des de interesse, em
acordo com o controle de qualidade definido pela equipe técnica de
acompanhamento dos trabalhos;

Para o processamento das imagens e a fase de elaboragéo de mosaicos,
devera ser garantido o encaixe das imagens adjacentes, eliminando
todos os efeitos de paralaxe;

As imagens frontais de cada lote dever&o ser nomeadas com a referéncia
cadastral do respectivo lote, tomando como referéncia a base
geoespacial formada pela espacializagdo da malha de lotes da area
urbana (15.1.);

A base de apoio utilizada para o pés-processamento dos dados - Global
Navigation Satellite System (GNSS) - devera estar posicionada a uma
distancia ndo superior a 40 (quarenta) km do local imageado;

Nas vias publicas de até 02 (duas) faixas de trafego o imageamento
movel terrestre podera ser realizado em qualquer uma das faixas. Nas
vias publicas com 03 (trés) ou mais faixas de trafego, o imageamento
movel terrestre devera ser realizado na faixa mais préoxima aos imoveis.
Nas rodovias com pistas marginais o imageamento movel terrestre
devera ser realizado tanto na pista marginal, como na faixa mais proxima
do canteiro central da via principal,

Todos o0s recursos computacionais para ©0 armazenamento e
processamento das imagens durante a vigéncia do TERMO DE
COMPROMISSO até a entrega dos produtos finais serdo providos pela
CONTRATADA;

O acesso aos dados do imageamento por parte da Prefeitura, junto ao
sistema de informacdo territorial, devera ocorrer por prazo
indeterminado, assegurando a sua funcionalidade. Devera ser
visualizada a imagem de fachada do respectivo imovel junto a tela de
consulta do sistema, podendo ser a chave de localizagéo as respectivas
coordenadas do lote;
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P)

A CONTRATADA disponibilizara sistema especifico de visualizagdo das
imagens ao nivel de rua, com a licenga perpétua e livre de 6nus a
Prefeitura de Itabira para instalagdo junto aos 6rgaos municipais. O
sistema de visualizagédo devera simular passeio e dispor de ferramentas
de localizagao por pesquisa e busca direta no mapa.

O sistema devera atender aos requisitos das tecnologias utilizadas pela
Prefeitura de Itabira (Windows e Linux, sistema de banco de dados
PostgreSQL e PostGIS);

Os técnicos da prefeitura deverao ser treinados para utilizagdo do
sistema de visualizacdo das imagens ao nivel de rua. Devera ser
elaborado manual de uso do sistema com ilustragcdes graficas e imagens
que facilitem a compreensao. O manual devera ser aprovado pela equipe
técnica de acompanhamento dos trabalhos.

15.3. Revisao do cadastro de logradouros do Municipio

15.3.1. A revisao do cadastro de logradouros devera ser realizada considerando os
seguintes requisitos e elementos:

a)

A estrutura de dados que compde a base de dados do cadastro de
logradouros devera ser revisada em conjunto com os técnicos de
acompanhamento dos trabalhos, considerando as aplicagdes existentes
na administragdo que se utilizam desta base e a implementagcdo do
cadastro territorial multifinalitario;

Cada logradouro devera ter seu inicio e fim informados, levando em
conta: a legislagdo que o originou, o registro na base de dados atual, a
situag&do na malha viaria do municipio, projetos de parcelamento, e outros
elementos que fornegam informacdes Uteis para qualificacdo da base de
dados;

As divergéncias na definicdo espacial dos logradouros deverdo ser
informadas e discutidas com os técnicos da prefeitura, de modo que se
decida a delimitagc&o a ser registrada na base de dados;

As corregdes provenientes da revisao dos logradouros deverao se refletir
no cadastro territorial e em outros cadastros tematicos que se relacionam
com os logradouros;

Devera ser entregue relatério com as divergéncias encontradas e
respectivas solugbes para composicdo da base de dados final. Neste
relatorio devem ser apresentados quantitativos que possibilitem avaliar o
grau de atualizagdo da base de dados;

As informagdes resultantes da revisdo do cadastro de logradouros
deverao ser entregues em formatos que possibilitem o armazenamento
em banco de dados (PostGreSQL/PostGIS) e a visualizagdo em planilhas
eletrénicas;

O cadastro de logradouros devera estar disponivel no sistema de
informacao territorial, durante a revisao, para possibilitar a superviséo
das atividades pela equipe técnica de acompanhamento dos trabalhos;
A representacdo espacial dos logradouros sera realizada pela agregacgao
dos trechos de logradouros;

O quadro de pessoas da empresa e técnicos da prefeitura deverao ser
capacitados para o desenvolvimento das atividades por meio de
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treinamentos tedricos e praticos. Devera ser elaborado manual de
preenchimento dos dados cadastrais, com ilustragbes graficas e imagens
que facilitem a compreensao. O manual devera ser aprovado pela equipe
técnica de acompanhamento dos trabalhos.

15.3.2. O cadastro de logradouros sera a base para desenvolvimento do plano
rodoviario municipal (Item16.4).

15.4. Cadastro de trechos de logradouros do Municipio

15.4.1. O cadastro de trechos de logradouros tem por finalidade indicar a disponibilidade
ou nado de determinados tipos de infraestrutura e servicos para os imoéveis
compreendidos no municipio, bem como pode agregar outros dados que sao relevantes
para a gestao do territério. Como o trecho de logradouro esta relacionado ao imével,
toda alteracdo em algum dado dele estara automaticamente relacionada ao cadastro
territorial. Para o desenvolvimento do cadastro de trechos de logradouros, os seguintes
requisitos e elementos deverao ser considerados:

a)

A representacgao espacial do trecho é dada por uma linha tragada no eixo
do logradouro, que € compreendida entre dois pontos provenientes da
intersecao de linhas de outros logradouros ou do proprio logradouro, ou
ainda, no caso de logradouros sem saidas, um dos pontos corresponde
a extremidade final. Estes seguimentos que representam os trechos de
logradouros sdo também chamados de arcos;

O identificador (chave) do trecho de logradouro sera definido pela
combinagdo do cédigo de logradouro e um sequencial que possibilite
uma referéncia Unica na base de dados, que devera ser proposto e
acordado junto a equipe técnica de acompanhamento dos trabalhos;

Os atributos que caracterizam os trechos de logradouros deverao ser
definidos em conjunto com a equipe técnica de acompanhamento dos
trabalhos, optando-se pela selecdo daqueles que sejam Uteis a gestao
territorial e que possibilitem eficiente atualizacdo. Para os dados que
podem ter variagdo em funcao do lado do trecho sdo definidos campos
para os lados direito e esquerdo, como por exemplo: bairro, CEP, quadra
e valor unitario da PVG (Planta de Valores Genéricos);

O trecho de logradouro deve representar caracteristicas homogéneas,
podendo o mesmo ser seccionado em razdo dos atributos ou
caracteristicas vinculados ao mesmo, como: bairro, gabarito,
pavimentacéo, valor unitario da planta de valores, entre outros;

O relacionamento topoldgico entre os trechos de logradouros devera ser
observado, ndo devendo existir problemas nos arquivos a serem
entregues como produto final. O n&o cumprimento impedira o
faturamento desta atividade;

A base espacial formada pelos trechos de logradouros devera ser
entregue no formato SHP e CAD, e em banco de dados
(PostGreSQL/PostGis);

A base espacial devera ser disponibilizada no sistema de informacgao
territorial, objetivando o acompanhamento do andamento das atividades
€ 0 acesso as informacdes dos trechos de logradouros;
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h) O quadro de pessoas da empresa e técnicos da prefeitura deverao ser

capacitados para o desenvolvimento das atividades por meio de
treinamentos tedricos e praticos. Devera ser elaborado manual de
preenchimento dos dados cadastrais, com ilustracdes graficas e imagens
que facilitem a compreensao. O manual devera ser aprovado pela equipe
técnica de acompanhamento dos trabalhos.

15.5. Levantamento cadastral dos imoéveis na area urbana

15.5.1. O atual cadastro imobiliario de Itabira-MG sera reestruturado para ajustar-se a
um sistema cadastral que possibilite a implementagdo do Cadastro Territorial
Multifinalitario. As especificagcbes do presente termo conduzem a esse processo,
introduzindo a componente espacial, em meio digital, como elemento base para a
materializacado do objetivo de se estabelecer um CTM no municipio. Neste sentido, as
atividades relacionadas ao levantamento cadastral deverao ser pautadas nos seguintes
requisitos e elementos:

a)

f)

Os registros da base cadastral do atual cadastro imobiliario e demais
temas relacionados a este cadastro, deverdo ser convertidos para
estrutura de dados cadastrais proposta para o novo cadastro imobiliario.
O procedimento de conversdo, validado pela equipe técnica de
acompanhamento dos trabalhos, deve ser estabelecido para ser aplicado
quando houver necessidade. Estas informagdes serdo disponibilizadas
pela Prefeitura a empresa contratada;

A base de dados convertida devera ser analisada quanto a sua
consisténcia e possiveis problemas (valores fora do dominio, localizagao
errada do imovel, valores nulos onde exige-se preenchimento, entre
outros) deverao ser relatados a equipe técnica de acompanhamento dos
trabalhos, que irdo decidir pela revisdo dos dados na base que se
encontra em produgao;

Devera ser proposto um método para identificacao de lotes onde exista
diferencga entre as areas construidas registradas no cadastro imobiliario
e a situacdo no local do imével. Poder-se-a utilizar do material
cartografico produzido para proposi¢ao do método;

Dever-se-a apresentar a indicagdo minima de 15.000 lotes com as
diferengas consideradas mais significativas, de modo que se realize o
levantamento cadastral em campo destes imdveis. Os critérios
definidores das diferencas significativas serao discutidos e acordados em
conjunto com a equipe técnica de acompanhamento dos trabalhos;

Os demais lotes em que se identifiquem diferengas significativas de area
construida deverdo ser informados a equipe técnica de
acompanhamento dos trabalhos, de modo que em conjunto se decida
quais imodveis deverao receber notificacdo para atualizagdo cadastral,
num limite de 20.000 lotes;

O levantamento cadastral em campo devera ser realizado de maneira
que assegure a qualidade dos dados levantados, e rapidez, nos
procedimentos subsequentes de controle de qualidade e disponibilizacao
para a atualizagdo do banco de dados em uso pela Administragdo para
gestdo do cadastro imobiliario;
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g)

j)

Iméveis em que o levantamento cadastral em campo mostrar-se
impossibilitado por razdes de acessibilidade, deverdo ser reportados a
equipe técnica de acompanhamento dos trabalhos. Um novo imével
devera ser selecionado para substituir os imdveis inacessiveis,
considerando o critério citado na alinea "d";

As medidas realizadas e a simbologia definida para representagéo das
edificagdes deverao estar expressas em meio digital. Ao final, cada lote
devera ter representacao raster (ou pdf) vinculada ao registro no banco
de dados. Cada arquivo devera ser nominado com a referéncia cadastral
do lote, devendo ser considerado um controle temporal em razdo de
atualizagdes futuras que irdo gerar novos arquivos;

Em qualquer momento a equipe técnica de acompanhamento das
atividades da Contratada podera realizar fiscalizagao das atividades em
desenvolvimento, bem como selecionara amostra de imoéveis levantados
para analise da qualidade dos dados;

Na analise da qualidade dos dados levantados n&o serdo admitidas
diferencgas superiores a 5% (cinco por cento) para superficies calculadas,
a partir das medidas executadas em relagdo aos valores apresentados
pela equipe de fiscalizagdo. Para caracteristicas qualitativas e
quantitativas, as diferencas entre os valores levantados pela Contratada
e pela equipe de fiscalizagdo ndo poderao exceder o percentual de 5%
(cinco por cento). O célculo deste percentual sera realizado considerando
0 numero de caracteristicas (campos) fiscalizadas. O conjunto de dados
tomado para formag¢ao da amostra sera rejeitado se os limites definidos
forem excedidos;

Estando os dados levantados dentro dos limites de diferencas aceitaveis,
os iméveis em que diferengas forem encontradas deverao ter os dados
revisados pela Contratada;

Para o conjunto de lotes em que notificagdes forem enviadas informando
a desatualizacado cadastral, a Contratada devera propor forma de suporte
ao atendimento dos proprietarios que se dirigirem a Prefeitura, bem como
definir procedimentos para atualizagdo cadastral deste conjunto de
imoveis;

Devera ser desenvolvido pela contratada, procedimento para atualizagao
da base de dados do cadastro que se encontra em producdo na
Administracdo Municipal. Este procedimento devera ser empregado a
cada conjunto de dados considerado valido para incorporar a base de
dados do cadastro imobiliario;

As edificagbes levantadas em campo deveréo ter representagao vetorial,
observando o relacionamento topolégico, visando evitar inconsisténcias
no armazenamento das geometrias;

A base espacial formada pelas edificacdes levantadas em campo devera
ser entregue no formato SHP e CAD, e em banco de dados
(PostGreSQL/PostGis);

O quadro de pessoas da empresa e técnicos da prefeitura deverao ser
capacitados para o desenvolvimento das atividades por meio de
treinamentos tedricos e praticos. Devera ser elaborado manual de
preenchimento dos dados cadastrais, com ilustracdes graficas e imagens
que facilitem a compreensao. O manual devera ser aprovado pela equipe
técnica de acompanhamento dos trabalhos;
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q) A base de dados do levantamento cadastral devera ser disponibilizada
no sistema de informagao territorial, objetivando o acompanhamento do
andamento das atividades e o acesso as informagdes dos lotes e
edificagdes que compdem a base de dados geométrica do cadastro
territorial.

16. BASE CADASTRAL RURAL

16.1 O levantamento cadastral das propriedades rurais (5.000 registros) do municipio
de ltabira-MG sera estruturado para compatibilizar-se ao que preconiza o Cadastro
Territorial Multifinalitario, e principalmente compor a base do SIT. A nova base
cartografica rural tera informagdes cadastrais das propriedades rurais existentes no
municipio (caracterizacdo da propriedade, localizacdo do acesso, aspectos
socioecondmicos, ambiental, entre outros), mapeamento e codificagdo das vias
(logradouros) rurais, através de ortofotos e outras informacgdes que se entenderem Uteis
ao desenvolvimento desta atividade.

16.2. Espacializacao dos acessos as propriedades rurais

16.2.1. A espacializagdo das propriedades rurais corresponde a criacdo de uma base
de dados espacial do acesso aos imoveis, que compdem a area rural (1.190 km?) do
municipio de Itabira (5.000 registros), tendo como elementos de referéncia: a nova base
cartografica, informagbes geoespaciais das propriedades existentes no municipio,
registros do banco de dados do cadastro imobiliario (alfanumérico) e outras informagdes
que se entenderem uteis ao desenvolvimento desta atividade.

16.2.2. Cabera aos setores da prefeitura de Itabira repassar copias a CONTRATADA
dos dados disponiveis para auxiliar a execucao dos trabalhos.

16.2.3. A seguir apresentam-se os direcionamentos ao desenvolvimento do trabalho:

a) A CONTRATADA devera propor o planejamento das atividades para
levantamento em campo, considerando os materiais disponiveis sobre o
meio rural;

b) Para aqueles iméveis em que nao for possivel determinar a localizagao
dos acessos a sede, bem como a vinculagdo com as bases cadastrais
nacionais (CAR, CAFIR, SNCR), por meio da cartografia existente e
demais informacdes, a CONTRATADA devera propor métodos
alternativos para obter essa informagdo, de forma compativel com a
precisdo de toda a base;
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f)

j)

Quando nao houver acesso a sede materializado, deve-se apoiar nas
informagbes existentes no municipio, cartério ou de outros cadastros
existentes;

Propriedades sem acesso a sede ou sem divisas materializadas, deverao
ser discutidas com a equipe técnica de acompanhamento dos trabalhos
para que estes orientem sobre o procedimento a seguir;

Novas propriedades existentes, ndo cobertas por cadastros ou registros
oficiais, ou oriundas de usucapiao etc. deverao ser informados a equipe
técnica de acompanhamento dos trabalhos, de modo a definir-se
procedimento para insercao deles na base de dados;

Havendo necessidade de dirimir duvidas sobre a localizagdo dos acessos
as propriedades, poder-se-a: ir ao local dos imoveis, consultar imagens
ao nivel de logradouros, consultar outros documentos nao citados
anteriormente com o aval da equipe técnica de acompanhamento dos
trabalhos;

Cada imovel rural devera ser codificado com a referéncia cadastral
(inequivoca) correspondente ao cadastro imobiliario e outros atributos
chaves (cédigo logradouro, chave do trecho de Logradouro, entre
outros), de modo a possibilitar o relacionamento com outras classes de
informacoes;

A CONTRATADA devera propor um sistema de geocodificagcao para os
imoveis da area rural, compatibilizando com as inscri¢des imobiliarias dos
iméveis urbanos, mesmo se houver necessidades de abstracbes como
grids, quadrantes etc.;

Os trabalhos de espacializacao dos acessos as propriedades deverdo
seguir a ordem de execucdo definida pela equipe técnica de
acompanhamento dos trabalhos, concentrando-se o esforco por areas de
interesse da secretaria municipal de agricultura;

O relacionamento topoldgico entre o acesso as propriedades e trechos

logradouros deverédo ser observado, ndo devendo existir problemas nos
arquivos a serem entregues como produto final. O ndo cumprimento
impedira o faturamento desta atividade;

A base espacial formada pela espacializagdo dos acessos as
propriedades devera ser entregue nos formatos SHP e CAD, e em banco
de dados (PostGres/PostGis);

A base espacial devera ser disponibilizada no Sistema de Informacao
Territorial (item 2.3) que possibilite 0 acompanhamento das atividades e
0 acesso as informacgdes levantadas sobre as propriedades;

A avaliagédo da qualidade no registro grafico sera realizada em duas
etapas: no campo e no escritério. A avaliagdo em campo sera efetuada
pela CONTRATANTE, ou prepostos, para verificacdo da qualidade
posicional dos pontos de acesso as propriedades de forma amostral. A
avaliagao de escritério sera realizada por meio do SIT, que verificara a
codificacdo dos pontos de acesso, proximidades com os trechos de
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logradouros, a falta/excesso de pontos, entre outros testes. A definicao
de proximidade entre as variaveis supracitadas sera definida em comum
acordo pelas partes;

Na fiscalizagdo amostral, as diferencas entre dados da CONTRATADA e
os observados pela equipe de fiscalizagdo nao poderdo exceder o
percentual de 5% (cinco por cento). O calculo deste percentual sera
realizado considerando o numero de caracteristicas (campos)
fiscalizadas. O conjunto de dados tomado para formagao da amostra sera
rejeitado se o limite definido for excedido;

O quadro de pessoas da empresa e técnicos da prefeitura deveréo ser
capacitados para o desenvolvimento das atividades por meio de
treinamentos tedricos e praticos.

16.3. Levantamento cadastral dos imoveis na area rural

16.3.1 A abrangéncia dos trabalhos de cadastro das propriedades compreendera o
tratamento de todos os iméveis rurais (5.000 registros) que constem dentro da area
objeto da agéo de cadastro, identificada pelos seus detentores ou procuradores. Neste
sentido, as atividades relacionadas ao levantamento cadastral das propriedades rurais
deverao ser objeto de proposigdo da CONTRATADA, contendo no minimo os requisitos
abaixo listados:

a)

b)

Apresentacdo do planejamento de todas as atividades a serem
desenvolvidas: seminarios, mobilizacbes, cronogramas, treinamentos,
atividades de campo etc;

Apresentacao e revisdo do Boletim de Cadastro Rural (ANEXO V). A
CONTRATADA devera levantar em campo todas as informacoes
possiveis que constem no BCR revisado, para preenchimento dos 5000
registros que compdem o levantamento cadastral,

Realizar a vinculagado do cadastro rural com bases cadastrais nacionais
oficiais, CAR, CAFIR e SNCR/INCRA,;

Cada BCR devera ser codificado com a referéncia cadastral (inequivoca)
e com a representagao espacial do acesso as propriedades rurais, que
deverao compor a base de dados do SIT (segundo Item 17.2.3 “g” e “h”);
Possiveis registros de propriedades existentes na secretaria municipal
de agricultura e demais temas relacionados a este cadastro, deveréo ser
convertidos para estrutura de dados cadastrais proposta para o novo
cadastro imobiliario. O procedimento de conversao, validado pela equipe
técnica de acompanhamento dos trabalhos, deve ser estabelecido para
ser aplicado quando houver necessidade. Estas informacgbes serao
disponibilizadas pela Prefeitura a empresa CONTRATADA;

A base de dados convertida devera ser analisada quanto a sua
consisténcia e possiveis problemas (valores fora do dominio, localizagao
errada do imdvel, valores nulos onde exige-se preenchimento, entre
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g)

h)

)

outros) deverao ser relatados a equipe técnica de acompanhamento dos
trabalhos, que irdo decidir pela revisdo dos dados na base que se
encontra em producéo;

Iméveis em que o levantamento cadastral em campo se mostrar
impossibilitado por razdes de acessibilidade, deverao ser reportados a
equipe técnica de acompanhamento dos trabalhos. Nestes casos um
método alternativo para identificacdo e cadastro de propriedades devera
ser proposto pela CONTRATADA. As proposigcbes também serao
discutidas e acordadas em conjunto com a equipe técnica de
acompanhamento dos trabalhos;

O levantamento cadastral em campo devera ser realizado com
dispositivo mével, de maneira que assegure a qualidade dos dados
levantados, e rapidez nos procedimentos subsequentes de controle de
qualidade e disponibilizacdo no Sistema de Informacéao Territorial - SIT,
objetivando o acompanhamento do andamento das atividades;

O SIT sera a ferramenta utilizada para o armazenamento das
informagdes, geracdo das pegas técnicas e parte da fiscalizagdo dos
trabalhos. Dessa forma, todos os dados coletados (graficos e literais)
deverao ser importados e/ou digitados no SIT;

Em qualquer momento a equipe técnica de acompanhamento das
atividades da CONTRATADA podera realizar fiscalizagdo das atividades
em desenvolvimento, bem como selecionarda amostra de imoveis
levantados para analise da qualidade dos dados;

Para caracteristicas qualitativas e quantitativas, as diferengas entre os
valores levantados pela CONTRATADA e pela equipe de fiscalizagao
ndo poderdo exceder o percentual de 5% (cinco por cento). O calculo
deste percentual sera realizado considerando o numero de
caracteristicas (campos) fiscalizadas. O conjunto de dados tomado para
formagcdo da amostra sera rejeitado se os limites definidos forem
excedidos;

Estando os dados levantados dentro do limite de diferencas aceitaveis,
os iméveis em que diferengas forem encontradas deverao ter os dados
revisados pela CONTRATADA,;

Devera ser desenvolvido pela CONTRATADA, procedimento para
atualizacao da base de dados do cadastro que se encontra em produgao
na Administracdo Municipal. Este procedimento devera ser empregado a
cada conjunto de dados considerado valido para incorporar a base de
dados do cadastro imobiliario;
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o) O quadro técnico de cadastradores da empresa e servidores da prefeitura
deverao ser capacitados para aplicacdo dos Boletins de Cadastro Rural
e levantamentos em campo para o desenvolvimento de todas as
atividades por meio de treinamentos tedricos e praticos, em relacdo aos
aspectos: socioecondmicos; tecnolégicos e ambientais; e, fisico-
territoriais. Devera ser elaborado manual de preenchimento dos dados
cadastrais, com ilustracbes graficas e imagens que facilitem a
compreensdo. O manual devera ser aprovado pela equipe técnica de
acompanhamento dos trabalhos;

p) O adequado armazenamento das informagdes dos imoveis rurais no SIT
sera considerado como produto e sua aceitacdo é condigdo para o
pagamento das faturas.

16.4. Plano Rodoviario Municipal

16.4.1. A CONTRATADA devera apresentar um Projeto de Nomenclatura para todo o
Sistema Rodoviario Municipal (composto por rodovias federais; rodovias estaduais,
rodovias municipais e estradas vicinais) no territério do municipio. Todas as vias devem
ser devidamente identificadas por uma sigla de duas letras (BR, MG ou ITA), seguida
de um numero com trés algarismos, de acordo com o Plano Nacional de Viagdo nos
termos da Lei n.° 5917/73, que deveria conter.

16.4.2 A CONTRATADA devera entregar os seguintes produtos e servigos:

a)

b)

c)

d)
e)

f)

Mapear as estradas rurais do municipio (vias principais, secundarias e de
ligagéo);

Identificar geograficamente pontos de interesse e atributos das estradas rurais
como: mata-burro; porteiras/tronqueiras; pontos criticos; igrejas; comunidades;
distritos; pontes e pontos de transporte escolar rural;

Plano Rodoviario Municipal, no formato de memorial descritivo da malha viaria
com seus trechos de vias, classificagao, quilometragem, condigées e referéncias
de acordo com o Plano Nacional de Viagao - Lei N° 5.917 de 10 de setembro
1973;

Apresentar modelo de lei para aprovagéo do projeto de nomenclatura;
Apresentar modelo descritivo das placas indicativas e marcos em acordo com
Conselho Nacional de Transito — CONTRAN - Resolugao N° 486, de 07 de maio
de 2014.

Relatério técnico descritivo;

16.4.3 O relatodrio técnico final devera estabelecer o PLANO RODOVIARIO MUNICIPAL,
caracterizando a malha rodoviaria contido nas limitagdes geograficas do municipio de
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Itabira, constituida pelas estradas vicinais, rodovias estaduais e federais. Além de expor
todo o trabalho, de ordem técnica e apresentacdo do mapa rodoviario municipal de
acordo com as normas cartograficas vigentes.

17. SISTEMA DE GESTAO DOS DADOS CADASTRAIS

17.1. Para apoiar as atividades de estruturacao da base de dados e a revisao e
atualizagao dos dados cadastrais, a CONTRATADA devera implementar um sistema de
informacéo territorial em plataforma WEB, provido de ferramentas que possibilitem a
atualizacdo e recuperagcido de dados alfanuméricos e espaciais, tornando os mesmos
disponiveis imediatamente apods a finalizagdo dos procedimentos. Este sistema devera
ser implementado, de modo a possibilitar integragdo com outras bases de dados e
seguir os seguintes requisitos:

a) a plataforma tecnoldgica devera ser baseada em programas livres, de modo a néo
demandar custos com licengas para a Prefeitura de Itabira;

b) o sistema devera ser estruturado tecnologicamente em trés camadas: apresentagao,
negocios e dados, possibilitando a independéncia entre os componentes, de modo a
atingir os objetivos de eficiéncia, reutilizagao e facilidade de manutengao desejados;

c) a apresentagao dos dados devera ser feita em ambiente WEB e possibilitar o acesso
Desktop;

d) as transagdes possiveis em cada uma das aplicagbes devem ser definidas em
conjunto com a equipe técnica de acompanhamento dos trabalhos. Essas transagdes
sdo gerenciadas pelo servidor de aplicagbes, que define a seguranga, permisséao de
acessos e a escalabilidade das mesmas. Os dados serdao armazenados em banco de
dados, onde se prevé a integridade relacional entre os objetos alfanuméricos e
espaciais;

€) o banco de dados e a extensdo espacial do mesmo, para o armazenamento dos
dados cadastrais, devem ser o PostGre e o PostGis, respectivamente;

f) o sistema devera ser preparado para possibilitar a integragado com o sistema de gestao
tributaria do municipio, de forma a prover ao mesmo, os dados necessarios para a
cobranga e gestao de tributos;

g) devera ser possibilitada a integragdo com outras bases de dados tematicas de
interesse da Administragdo Municipal, de modo a ampliar as aplicagcdes sobre o
territério, baseadas no cadastro territorial multifinalitario;

h) as etapas de elaboragado/customizacdo do sistema deverao ser documentadas
tecnicamente e entregues na forma de relatério a equipe técnica de acompanhamento
dos trabalhos;

i) os codigos fontes deverao ser entregues a Administracdo Municipal, de modo que
possa dar continuidade a manutengao e aperfeicoamento do sistema;
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j) o sistema de informacéo territorial devera ter como recurso um acesso a base de
dados do imageamento movel, permitindo a visualizagao das imagens;

k) os técnicos da Prefeitura deverao receber treinamento da Contratada para estarem
aptos a operar o sistema de gestao cadastral. A carga horaria estimada de capacitagcao
€ de 200 horas, envolvendo treinamento e operacao assistida;

) os técnicos da Prefeitura deverao receber treinamento da Contratada para absorverem
a tecnologia empregada no sistema, de modo que fiquem capacitados para executarem
atividades de manutencao e aperfeicoamento do sistema. O plano de capacitagcao
devera ser proposto e discutido com a equipe técnica de acompanhamento dos
trabalhos.

Descrigao preliminar das especificagdes do Sistema de Informagao
Territorial e GEO PORTAL

17 SISTEMA DE INFORMAGAO TERRITORIAL E GEO PORTAL

ESPECIFICAGAO TENCICA

17.2. A Solugdo de Software com as customiza¢des devera estar configurada para o idioma
portugués. As especificacdes técnicas que servirdo de referéncia para a execugdo do
trabalho estdo contidas no ANEXO VI - EspecificagGes de Requisitos, deste edital. Essas
especificacdes deverdo ser revistas pela vencedora da licitagdo em conjunto com a equipe
de acompanhamento dos trabalhos.

17.3. O Sistema devera operar de forma integrada, e apresentar nimero de licengas
ilimitado e irrestrito, bem como o periodo de sua licenga de uso perpétuo e exclusivo da
Prefeitura Municipal de ltabira. A entrega para CONTRATANTE do cédigo fonte devera
ocorrer até o fim do contrato com a CONTRATADA.
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17.4. A CONTRATANTE aplicard Prova de Conceito — POC, para verificar a existéncia e
conformidade dos requisitos Funcionais e ndo Funcionais que devem ser, obrigatoriamente
nativos em consonancia com o disposto no ANEXO xx.

17.5. A Solugdo de Software deverd contemplar, em tempo de Projeto, todos os requisitos
funcionais de forma nativa, customizada ou parametrizada conforme regras e defini¢cGes
deste edital e, principalmente, do ANEXO xx — Especificacdo de Requisitos. Todos esses
requisitos deverao estar integrados em um Unico sistema, ndo sendo valida a apresentacdo
de componentes individuais que contemplem tais requisitos, para posterior integragao.

_Cadastro Imobiliériol

17.7. O sistema deverad dispor de funcionalidade para emissao de relatdrios, com objetivo
de gerar informacdo espacial e literal em um Unico documento. Estes relatérios serdo
customizados e parametrizados junto a equipe técnica de acompanhamento dos trabalhos.
Minimamente os seguintes documentos deverao estar disponiveis:

a) Boletim de Cadastro Imobiliario;
b) Consulta de Viabilidade com base no Zoneamento;
c) Certiddo de Confrontantes;

d) Relatorio de Memorial descritivo do lote.

17.7. Sem prejuizo de outros pontos, alguns temas minimos deverdao necessariamente
serem atendidos/estarem previstos dentro do escopo de esforco de implantacdo
contratado. Quais sejam:
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a) Base Cartografica e Alfanumérica do cadastro territorial do Municipio de Itabira,
estando devidamente prevista a integracao de futura atualizacao;

b) Base legal de pardmetros urbanisticos e ambientais, referente a legislacdo de
parcelamento, uso e ocupacdo do solo;

c) Base de dados do setor de Geoprocessamento da Prefeitura Municipal de Itabira.

17.8. O sistema mével de coleta devera funcionar off-line e sincronizavel com o banco de
dados do sistema web, construido para funcionamento em dispositivos Android. O sistema
devera ter seus formuldrios configuraveis de acordo com as tabelas do banco de dados.
Devera prever a possibilidade de registro fotografico e a captura e registro de coordenadas.
O sistema moével deverd suportar minimamente as seguintes a¢Oes de fiscalizacdo em
campo:

a) Cadastro Imobiliario;
b) Meio Ambiente;

c) Esgoto.

17.9. A contratada devera definir junto a equipe de acompanhamento dos trabalhos as
camadas geoespaciais disponiveis na Prefeitura que deverdo estar contempladas no SIT e
/ ou Geoportal, além de outras camadas geoespaciais a serem modeladas, que a
CONTRATADA devera apresentar no Plano de Trabalho. Estas deverdo estar disponiveis
através de servicos no padrdao OGC (WMS, WPS, WFS e WFS-T). Estes servigos geograficos
devem ser entregues por um servidor de mapa, que suporte os padrdes de servicos OGC,
dispensando assim a necessidade de implementacao especifica para estes servigos.

17.10. Informacgdes alfanuméricas devem ser disponibilizadas via Web Service REST e
entregues no formato JSON. Caso existam informacdes geograficas devera ser apresentada
em WKT ou GeolSON. Todos os servicos devem obedecer as mesmas regras de
autenticacdo e autorizacdo do SIT. Estes servicos podem compreender operagdes de
leitura, escrita, exclusdo, alteracdo e criacdo, devendo ser analisadas caso a caso.

17.11. Informacgdes alfanuméricas poderdo ser lidas via Web Service para atualizagdo de
informacgdes oriundas de outros sistemas legados e integradas a base de dados do SIT.

7.12. A interface com outros sistemas se dara através de Web Services disponibilizados ou
lidos pelo SIT. Os Web Services disponibilizados correspondem a servicos que exponham
os dados apenas para leitura. Eles também devem respeitar as permissdes de leitura
aplicadas ao SIT. A composicdao deste Web Services se dara através do diagndstico e
proposicdo — levantamento do fluxo de trabalho realizado pela CONTRATADA. Os dados a
serem disponibilizados e lidos pelos Web Services fazem parte do SIT. A integracdo com
outros sistemas devera minimamente:
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b)

c)

Proceder definicdo e implementacdo de regras, programas e rotinas que
possibilitem a perfeita integracdo entre o SIT e os sistemas legados da Prefeitura
Municipal de Itabira;

Fornecer as informacgdes e o suporte necessdrios para que equipes da Prefeitura
Municipal de Itabira, ou por ela contratadas, realizem as adapta¢Ges necessarias
nos sistemas legados do Municipio;

Fornecer modelo de integracao entre os dois ambientes, para que, com a equipe
de acompanhamento dos trabalhos, sejam estabelecidas diretrizes de trabalho que
facilitem e solucionem eventuais ajustes necessdrios durante este processo.

17.13. Os principais sistemas legados da Prefeitura Municipal de Itabira a serem integrados
com o SIT, serao:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

Sistema Tributario Municipal de Itabira
Sistema da Secretaria de Urbanismo;
Sistema da Secretaria de Saude;

Sistema de Protocolo Municipal de Itabira;
Sistema da SAAE (Saneamento);

Sistema da Secretaria de Meio Ambiente.

17.14. A Solucdo de Software Ofertada devera atender a todos os requisitos previstos neste
edital. A plataforma deve suportar:

a)
b)

c)

Sistema Operacional Linux;
Servidor de mapas de Codigo Aberto;

Sistema Gerenciados de Banco de Dados de Codigo Aberto PostgreSQL em sua
Ultima versao estavel com PostGIS compativel.

17.15. O SIT e 0 Geo Portal deverdo ser homologados para os padrées W3C suportando os

navegadores mais modernos, sendo a exigéncia minima para o sistema: Microsoft Edge,
Google Chrome, Mozilla Firefox e Safari.

17.16. Ndo sera aceita a Solucdo de Software cliente web e servidor de mapas
proprietarios.

17.17. Podera ser aceita outra solugdo para o banco de dados mediante concordancia da
equipe técnica de acompanhamento dos trabalhos, contudo caberd a CONTRATADA seu
fornecimento, licenciamento e treinamento para manutencao e gestdao do banco de dados.
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17.18. O uso do SIT e do Geo Portal ndo devem estar limitados ao nimero de usudarios, ndo
cabendo 6nus adicionais que limitem o acesso de um determinado niumero de usudarios
simultaneos.

17.19. PROVA DE CONCEITO (POC)

17.19.1 A licitante provisoriamente classificada em primeiro lugar devera comprovar que
atende a pelo menos 95% dos requisitos exigidos como Nativos na Prova de Conceito
(POC), sob pena de desclassificagdo, sendo assim denominada de LICITANTE EM
AVALIACAO.

17.19.2 Os requisitos faltantes deverdo ser providenciados/implementados no sistema
pela licitante até a data de finalizacdo do contrato.

17.19.3 A Prova de Conceito consiste na apresentacdo de piloto/amostra do produto final
em pleno funcionamento pela licitante em avaliagao.

17.19.4 A Prova de Conceito permitird a averiguagdo prdtica das funcionalidades e
caracteristicas do produto e serd realizada pela Equipe Técnica de Avaliagao.

17.19.5 Para a realizacdo da Prova de Conceito a licitante em avaliagdo devera fornecer
todos os insumos necessarios a analise do piloto/amostra da solucdo apresentada, tais
como acesso a rede e equipamentos proprios, pessoal técnico necessario, etc.

17.19.6 Poderao participar da Prova de Conceito até 03 (trés) representantes credenciados
da licitante em avaliacdo e 01 (um) representante credenciado das demais licitantes.

17.19.7 A Equipe Técnica de Avaliagdo sera composta por Grupo de Trabalho indicado pela
equipe técnica de acompanhamento dos trabalhos.

17.19.8 Cabe a Equipe Técnica de Avaliagao:
a) coordenar a execugao de todas as atividades relativas a Prova de Conceito;

b) realizar questionamentos quanto ao piloto/amostra apresentada, podendo
realizar diligéncias;

¢) declarar a conclusdo das atividades de Avaliacdo Técnica;

d) emitir Relatdrio de Julgamento da Prova de Conceito, devidamente justificado,
para continuidade do procedimento licitatério.
17.19.9 A Prova de Conceito serd realizada nas dependéncias fisicas de Orgdo ou Entidade
integrante da Administracdo Direta ou Indireta do Municipio de Itabira.

17.19.10 Alicitante em avaliagdo terd um prazo 10 (Dez) dias corridos, a contar do primeiro
dia util seguinte a convocagdo, para preparar um piloto/amostra do produto, contendo
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todas as informacGes necessarias, de acordo com as atividades dos processos definidos
pela CONTRATANTE, deixando-o em plenas condi¢cdes operacionais de avaliacado.

17.19.11 No primeiro dia util seguinte a finalizacdo do prazo fixado no item anterior, a
licitante em avaliag3o deverd se apresentar a Equipe Técnica de Avaliacdo o piloto/amostra
com equipamentos devidamente instalados e configurados com a solugdo proposta em
ambiente virtualizado, dirigindo-se a sessdo da Prova de Conceito, a ser iniciada no mesmo
dia. Ndo serdo permitidas alteracdes, apds a entrega, nos equipamentos/piloto/amostras
apresentadas. Para tanto, até a finalizagao dos trabalhos, os equipamentos permanecerao
na posse da PMI.

17.19.12 Declarada aberta a sessdo, estando presente a licitante em avaliagdo, com seus
representantes credenciados e portando o projeto-piloto/amostra, a Equipe Técnica de
Avaliagdo dard inicio aos trabalhos.

17.19.13 Se a licitante provisoriamente classificada em primeiro lugar ndo comparecer na
sessdo da Prova de Conceito serd desclassificada e serd aberto prazo para a convocagao da
segunda colocada e assim sucessivamente.

17.19.14 Durante a Prova de Conceito, somente a Equipe Técnica de Avaliagdo e o Membro
da Comissdao de Licitagdes designado poderdo se manifestar, com questionamentos
pertinentes a verificacdo dos requisitos da solu¢gdo e ao cumprimento dos requisitos
licitatdrios, respectivamente, sendo facultados aos mesmos realizar diligéncias para aferir
o cumprimento dos requisitos, ndo sendo permitido, durante eventual diligéncia, qualquer
alteracdo no produto criado para a Prova de Conceito.

17.19.15 Na Prova de Conceito no minimo 95% dos Requisitos Funcionais e ndo Funcionais
apontados como Nativos no ANEXO VI deverdao necessariamente ser demonstrados.
Durante a POC deverdo ser geradas evidéncias do sucesso dos testes na execucdo dos
Requisitos Funcionais e os ndo Funcionais do ANEXO VI.

17.19.16 A licitante em avaliacdo devera apresentar profissionais especialistas no produto
para executar a avaliacdo do piloto/amostra, bem como exaurir eventuais
guestionamentos da Equipe Técnica de Avaliacao.

17.19.17 Concluida a Prova de Conceito, a Equipe Técnica de Avaliacdo declarara encerrada
a sessdo, emitindo um Relatério de Julgamento da Prova de Conceito.

17.19.18 A LICITANTE EM AVALIACAO serd desclassificada se:

a) a) Deixar de comprovar na Prova de Conceito mais do que 5% (cinco por cento) dos
requisitos exigidos no ANEXO VI;

b) b) Deixar de apresentar os representantes habilitados para executar a solucdo no
horario de inicio da Prova de Conceito;
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¢) c) Deixar de se apresentar a Equipe Técnica de Avaliacdo com o equipamento e
demais recursos necessarios para serem utilizados na Prova de Conceito;

d) d) Deixar de cumprir os demais prazos e condi¢des do procedimento licitatério

guanto a Prova de Conceito.

17.19.21 Todas as licengas e infraestruturas necessarias durante a avaliagdo do
piloto/amostra serdo de responsabilidade da licitante.

17.19.22 Nao serd permitida a prorrogag¢do dos prazos estabelecidos no procedimento da
Prova de Conceito, salvo por motivo devidamente justificado e aceito pela _

17.19.23 Ocorrendo alguma situagao excepcional que demande o adiamento de qualquer
das datas do procedimento da Prova de Conceito as licitantes serdao devidamente
comunicadas e convocadas para nova data.

17.19.24 Caso a sessdo da Prova de Conceito se estenda além do horario de expediente da
PMI a Equipe Técnica de Avaliagao designard o hordrio para retomada das atividades no
primeiro dia Util seguinte, ficando o piloto/amostra e demais equipamentos retidos pela
PMI até que a sessdo seja retomada, ndo sendo permitido nesse interim qualquer alteragado
no produto criado para a Prova de Conceito.

17.19.25 Serd oportunizado as licitantes a possibilidade de recorrer da execugdo da Prova
de Conceito, por meio da via recursal licitatéria, depois de declarado o vencedor pelo
pregoeiro.

17.19.26 A POC devera ser integralmente realizada no prazo maximo de até 10 dias Uteis.

17.19.27 Caso seja verificado no decorrer da efetivacdo dos trabalhos o descumprimento
de algum item obrigatério da POC, a Equipe de Avaliacdo podera encerrar os trabalhos
antes do prazo estabelecido no item 12.9.7.

17.19.28 Demais licitantes poderdo participar da POC, sendo considerado o numero
maximo de um representante por licitante. Ndo serd permitida a manifestacdo dos
representantes das licitantes durante a POC.
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

A descentralizagdo dos recursos tributarios, consolidada pela Constituicdo de 1988, deu
ampla capacidade impositiva as municipalidades brasileiras, no que tange aos tributos
gue lhes sdo proéprios e a utilizacdo de todos os recursos financeiros provindos de seus
bens e servicos. Sendo assim, torna-se clara a necessidade de os municipios utilizarem
instrumentos tributarios mais adequados, de maneira a estabilizar suas economias,
minimizando a dependéncia financeira de transferéncias constitucionais e adequando-
se ao regime de auto-sustentabilidade que vem sendo sugerido cada vez mais pelas
esferas superiores.

Hoje, as prefeituras, em sua grande maioria, ainda que de modo diferenciado, estdo
implementando a¢Ges no sentido da ampliacdo de sua base tributaria e da melhoria dos
lancamentos dos tributos, da acdo fiscalizadora e da relagdo fisco - contribuinte, além
da cobranga mais eficiente de débitos em atraso, entre inUmeras agdes voltadas para o
acompanhamento regular do cumprimento das obrigagdes tributarias.

Desse modo, a modernizagdo dos sistemas cadastrais e a qualificacdo da metodologia
de avaliacdo dos imdveis sdo importantes contribuicdes ao suprimento das
necessidades que as prefeituras tém, de possuirem receitas mais equilibradas com os
seus orcamentos. Neste contexto, a readequacdo dos modelos de avaliacdo e a
atualizacdo da Planta de Valores Genéricos sdao fundamentais, uma vez que com o real
valor do imével, tem-se a possibilidade de efetuar um lancamento mais justo dos
impostos ligados a propriedade imobiliaria (IPTU e ITBI).

No que tange ao aspecto econémico do cadastro, é importante destacar que os modelos
de avaliagao dos imoveis foram implantados na década de 1970, e poucas alteragdes
sofreram no sentido de melhor ajustarem a base de cdlculo ao comportamento do
mercado imobilidrio. A Planta de Valores Genéricos, que é base de referéncia para a
determinacdo dos valores dos terrenos, encontra-se com valores unitarios muito
defasados, o que gera valores de terrenos muito aquém dos praticados no mercado
imobiliario. Da mesma forma encontram-se os valores unitarios de referéncia para se
chegar ao valor das edificagcdes que, somado ao valor do respectivo terreno se obtém o
valor de um imovel predial (método evolutivo).

Neste sentido, o presente trabalho visa estudar o comportamento do mercado
imobiliario da cidade de Itabira/ MG a partir de base de dados do mercado imobiliario
gue serd levantada, onde os métodos de analises de dados serdo empregados para
desenvolver modelos de avaliagdo em massa dos imdveis que possam ser adequados
aos procedimentos de cobranca de tributos imobilidrios e também servirem para outras
acOes de gestdo territorial que envolvam o conhecimento dos valores de mercado dos
imoveis.
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2. OBJETIVOS

Constituem-se como objetivos do trabalho, a realizacdo dos seguintes servigos técnicos:

a. Desenvolvimento da Planta de Valores Genéricos de Terrenos para definicdo do
valor de metro quadrado por face de quadra;

b. Pesquisa dos Custos Unitarios de Reproducdo de Edificacbes; e

c. Desenvolver analises que possibilitem estabelecer modelos de avaliagdo em massa
dos imdveis (terrenos e edificacdes);

3. DESENVOLVIMENTO DO TRABALHO

As etapas do trabalho podem ser resumidas nos seguintes itens:
1) Constituicdo de base de dados do mercado imobiliario;

2) Processamento e analise de dados

3) Validacdo e simulac¢do dos trabalhos;

4) Adequacdo da legislacao tributaria

5) Capacitacao

Descreve-se mais detalhadamente os procedimentos que devem ser utilizados para
efetivacdo dos objetivos desta pesquisa em cada uma das etapas. Observa-se que a
numeragao das etapas corresponde aos “Subitens” do “Item 3”.

3.1. Constituicao de base de dados do mercado imobiliario - Coleta de dados

Esta etapa dos trabalhos é responsavel pela busca dos dados do mercado imobilidrio,
necessarios as analises que definirdo os valores unitarios da nova planta de valores. E
uma atividade de extrema importancia, pois a fidedignidade dos dados é que garantira
a qualidade dos trabalhos posteriores e uma justa tributacdo dos imoveis.

Serdo identificados inicialmente todas as possiveis fontes de dados para que possa
posteriormente efetuar a pesquisa de mercado. E importante que se faca previamente
um contato com os responsaveis de cada uma das fontes, de modo a facilitar o acesso
aos dados.

A constituicdo de uma base de dados do mercado imobilidrio envolve basicamente
quatro etapas:
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3.1.1. Boletim de pesquisa de mercado

O boletim de pesquisa deverd permitir o levantamento de dados relativos ao mercado
de imdveis de todas as tipologias previstas no cadastro imobiliario, além de possibilitar
a coleta em varias fontes de dados, como: imobiliarias, corretores auténomos,
classificados de jornal, contato telefénico, guias de ITBI e laudos de avaliacdo.

A identificacdo do imodvel pesquisado sera feita com a mesma inscricdo cadastral
adotada pelo cadastro imobiliario, o que facilitara a integracdo das diversas bases de
dados que possuem chaves de acesso em comum.

3.1.2. Pesquisa de mercado

Esta atividade é responsavel pela busca dos dados do mercado imobiliario, necessarios
as analises que definirdo os valores unitarios da nova planta de valores e dos custos
unitarios de reproducao das edificacdes.

Deverdo ser pesquisadas todas as fontes disponiveis de dados, como exemplificado no
“item 3.1.1.”. Os dados levantados nestas fontes irdo compor a base de dados do
mercado imobilidrio.

Para que seja possivel identificar o imovel pesquisado na cartografia pode ser necessario
o croqui de localizagdo dele.

E importante que se faca a verificacdo do preenchimento dos boletins, para evitar que
dados inconsistentes facam parte da base de dados e, por conseguinte, das analises que
conduzirao aos produtos finais.

3.1.3. Localizacdo dos imdveis pesquisados na cartografia

Tendo em vista que o mercado de iméveis tem uma forte relagdo com a localizagado, é
interessante que os imodveis pesquisados sejam identificados na cartografia. Para
possibilitar determinados tratamentos dos dados levando-se em consideragao a
localizacdo (distancias radiais a pdlos de valorizacdo e geoestatistica, por exemplo),
sugere-se a coleta e armazenamento em banco de dados das coordenadas planas do
centrdide do imodvel.

Tomando em conta que os imoveis pesquisados estardo localizados espacialmente e
relacionados com o cadastro técnico, podem-se derivar diversas variaveis que ajudarao
a entender o comportamento do mercado imobilidrio e, por conseguinte, contribuir
para o processo de definicdo dos valores unitarios dos terrenos por trecho de
logradouro.
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Resultados da etapa:

- Relacdo das fontes de dados pesquisadas;
- Mapa com a identificacdo dos imdveis pesquisados;

- Base de dados com os eventos de mercado pesquisados.

3.2. Processamento e analise de dados

Nesta etapa, devem ser efetivados cdlculos, cruzamento de dados e gerados relatdrios,
para poder definir-se indicadores (lote padrao, nivel de infraestrutura, defini¢do dos
atributos valorativos, dentre outros) as analises que conduzirdo a definicdo dos valores
unitarios de referéncia para avaliacdo dos terrenos e edificagdes. Os processamentos
serdo realizados com apoio do aplicativo a ser desenvolvido neste trabalho e outros
programas de analises que se entender necessarios.

Além dos processamentos acima descritos, devem ser processados os dados
geograficos, no sentido de desenvolverem-se plantas temdaticas que representem
elementos que influenciem no comportamento do mercado imobilidrio, como: planta
de equipamentos urbanos, planta de valores atual, indices urbanisticos do plano diretor,
pontos de referéncia, pdlos de valorizagdo e desvalorizacao dos imdveis, dentre outros.

Deve-se estudar o relacionamento existente dos mesmos com os elementos espaciais
que possuem influéncia no valor de mercado. Desta anadlise, obter-se-3ao os indicadores
espaciais de valorizagdo (varidveis) que, aliados as caracteristicas intrinsecas (area,
testada, etc...) dos imdveis, permitirdo o ajuste de modelos que devem ser utilizados
para calcular os valores unitarios dos terrenos por face de quadra.

Quando ndo houver um numero suficiente de imdveis pesquisados para definicdo de
modelos que possam ser utilizados para determinagao de todos os valores necessarios,
as plantas tematicas (zonas homogéneas, indices urbanisticos, uso e ocupac¢do do solo,
etc...) com os indicadores espaciais de valorizacdo poderdo ser Uteis para colher
opinides de valores da Comissao Técnica Multidisciplinar da PMI.

Os valores unitarios de referéncia utilizados para calcular o custo de reproducdo das
edificacoes devem ser definidos por meio de pesquisas a fontes de informacg6es locais
(construtoras e imobilidrias, por exemplo) ou em pesquisas publicadas por entidades
relacionadas ao mercado imobiliario, para auxiliar no estabelecimento de uma tabela
gue atenda o modelo de determinacdo dos valores das edificacdes.

Serd estabeleccido os modelos de avaliacdo em massa dos imdveis que assegurem
ajustes condizentes com o comportamento do mercado imobiliario. Os modelos de
avaliagdo deverdo prever situagdes que fogem do comum, como as Glebas Urbanas, por
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exemplo. Deste modo, deve-se estabelecer fatores de correcao para equacionar estas
situagoes.

Os modelos de avaliagdo deverao levar em consideragao os elementos disponiveis na
base de dados do cadastro da Prefeitura e do cadastro de infraestrutura, de maneira
que 0s mesmos possam ser implementados no sistema de tributagdao apds serem
validados e aprovados pelo Poder Legislativo.

Apds a determinacdo dos valores unitarios de referéncia (de terrenos e edificacdes)
deve-se fazer simulagbes de calculo dos valores venais para os diferentes tipos de
imoveis, com o intuito de validar junto a Comissao Técnica Multidisciplinar da PMI os
resultados obtidos. Na apresentacdo deverdo ser utilizados meios que facilitem o
entendimento por parte dos membros da comissdao, como: mapas, imagens de iméveis,
etc. Neste procedimento poderdo ocorrer sugestdes de revisao nos valores unitarios
visando um melhor ajuste da base de calculo para langamento do IPTU.

Resultados da etapa:

- Matriz de dados estabelecida a partir dos dados pesquisados (eventos de mercado e
caracteristicas);

- Plantas tematicas elaboradas para apoiar a definicdo dos valores unitarios de
referéncia, com a descricao dos procedimentos utilizados para elabora¢do dos mesmos;

- Arquivo com a distribuicdo espacial dos valores unitdrios (R$/m?) de um lote padrio
por face de quadra, que possibilite a impressao de plantas em escala a ser definida;

- Tabela em meio digital contendo os valores unitdrios de um lote padrdo por face de
guadra, levando em conta o relacionamento dos mesmos com o cadastro imobiliario;

- Tabela em meio digital com os valores unitarios referentes aos custos de reproducao
por tipo de edificacao;

- Modelos de avaliacao de terrenos e edificacdes com os respectivos detalhamentos dos
elementos que os compdem, bem como dos procedimentos para se chegar ao valor de
um imovel.

3.3. Validacao simulacdes e apresentacao dos resultados

Apds a determinacdo dos valores unitarios de referéncia (de terrenos e edificacbes)
deve-se fazer simulagdes de calculo dos valores venais para os diferentes tipos de
imdveis, com o intuito de validar junto a Comissao Técnica Multidisciplinar da PMI os
resultados obtidos. Na apresentacdo deverdo ser utilizados meios que facilitem o
entendimento por parte dos membros da comissdao, como: mapas, imagens de iméveis,
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etc. Neste procedimento poderdo ocorrer sugestdes de revisao nos valores unitarios
visando um melhor ajuste da base de calculo para langcamento do IPTU.

Apds a validagao dos valores unitarios de referéncia e dos modelos de avaliagao que
definem a base de cdlculo do IPTU, deve-se fazer simulagdes quanto ao langamento
deste imposto. Isto visa o ajuste das aliquotas que incidem sobre o valor venal,
observando-se a condicdo econdémica dos municipes e as expectativas acerca do valor
global de lancamento dos Gestores Municipais.

Neste momento deve-se fazer uso dos resultados do diagndstico da sistematica de
tributacdo dos imdveis, de modo a balizar a definicdo de uma nova politica tributaria (ou
ajustes). E importante destacar que toda proposicdo deve estar em consonancia com a
Legislacdo Federal, como: Constituicdo, Codigo Tributario Nacional, Estatuto da Cidade
(Lein. 10.257, de 10 de julho de 1002) e Legislagdo Complementar.

Devem ser feitas simula¢des envolvendo calculo dos valores dos imdveis e respectivas
cargas tributarias. Estes cdlculos devem ser feitos individualmente, visando aferir a
qualidade dos trabalhos, comparando o valor calculado pelos novos modelos de
avaliagdo com o de mercado e modelo vigente.

Deve-se fazer comparagdes do langamento proposto com o atual para dimensionar
melhor as aliquotas e estabelecer, se conveniente, politicas de isengao, por exemplo. E
comparar os valores dos imdveis para analisar as grandes diferengas, no sentido de
entender estas variacOes e estabelecer as justificativas (plausiveis) para estes
comportamentos, bem como evidenciar possiveis inconsisténcias nos resultados
obtidos com o trabalho.

Todos os resultados das simulacdes devem ser apresentados e discutidos com a
Comissdo Técnica Multidisciplinar da PMI. Além disso, devem ser disponibilizados todos
os elementos necessarios ao entendimento e analise do anteprojeto, tais como:
listagem dos valores unitarios por face de quadra, distribuicdo espacial dos valores
unitdrios (planta de valores), valores do lote padrao para cada face de quadra, listagem
dos valores wunitarios para avaliagdo das edificagdes, material utilizado no
desenvolvimento dos trabalhos e tudo o mais que a comissdo achar necessario.

Resultados da etapa:

- Relatério com os resultados de simulagdes, contendo: discussdo de resultados, tabelas,
graficos e mapas produzidos para demonstracdo dos resultados;
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3.4 Adequacao da legislacao

Este trabalho deve iniciar concomitantemente ou apds a apresentacdo dos resultados
das simulagdes a Comissdo, prevendo a incorporagao das possiveis mudangas a serem
realizadas nos modelos de avaliacdo, a regulamentacdo dos novos valores unitarios de
referéncia (planta de valores de terrenos e custos unitarios de reproducdo de
edificacOes) e demais elementos que irdo compor a nova politica tributaria, alterando,
assim, a legislacdo vigente.

As adequacdes na legislacdo devem visar, principalmente, uma politica tributaria em
torno do IPTU. Fica a critério do executivo municipal estabelecer alguma relacdo dos
trabalhos contratados com a cobranga do ITBI.

Apds o parecer da comissdo sobre o anteprojeto, devem ser efetuados os ajustes
sugeridos pela mesma, de maneira a obter-se assim, a versdo final do projeto de lei a
ser encaminhado para analise e aprovac¢do na camara de vereadores.

3.4.1 Validacdo da politica tributdria junto a sociedade e ao poder legislativo

A implementagao deste trabalho necessita de uma ampla discussao para dar maior
credibilidade ao processo de aprovacao pelo poder legislativo. Assim sendo, de forma
similar ao que ser3 feito no processo de validacdo técnica (comissdo), é necessario que
os trabalhos desenvolvidos (metodologia empregada, resultados, simulagcées e mapas
tematicos) sejam mostrados com o maximo de clareza possivel, de modo a facilitar e
enriquecer o debate que podera conduzir a ajustes e aperfeicoamentos nos produtos
apresentados.

A discussdo devera ser feita com membros da sociedade organizada, como: SECOVI,
SIDUSCON, CRECI, dentre outros.

3.4.2. Apoio d implementacdo dos servicos contratados na estrutura organizacional da

Prefeitura

Um primeiro passo apds a aprovacao da lei no legislativo municipal é a implementacao
do sistema de gestdo tributdria da prefeitura, de modo a permitir o langamento do IPTU.
E uma atividade que pode iniciar antes mesmo da aprovac3do da lei, cabendo ao
executivo municipal definir esta possibilidade. A equipe técnica executora da
UFSC/FEESC devera dar o suporte necessario (repasse de conhecimento) a prefeitura na
realizacdo desta atividade.

Resultados da etapa:

- Minuta do Projeto de Lei.
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3.5 Capacitacao

E essencial que se realize uma capacitac3do para os técnicos da prefeitura, de maneira
que os procedimentos de apuracdo da base de calculo e atualizacdo da planta de valores
sejam bem entendidos e incorporados as suas rotinas de trabalho. Durante a execucao
dos servigos é prevista a participacdo dos servidores/funcionarios, para que eles possam
acompanhar o desenvolvimento pratico. Os servidores designados pela Administracao
Municipal para acompanhar as atividades serdo capacitacdo pela equipe técnica
executora da UFSC/FEESC.

4. RESULTADOS FINAIS

Em cada etapa da pesquisa estd prevista a entrega de resultados. Os resultados
especificados que sofrerem algum tipo de alteracdo, em raziao dos processos de
validacdo dos trabalhos, devem ser novamente entregues com a devida atualizagdo e
em conformidade com as respectivas especificacoes.

Todo o material produzido decorrente da execucdo das atividades definidas no projeto
sera propriedade da Prefeitura Municipal de Itabira.
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2 CORRETOR AUTONOMO | [ 1- OFERTA
3 CARTORIO .
|:| Y o 2 TRANSACAO
5 PROPRIETARIO 3 ITBI
4- CARTORIO
NOME FONTE INFORMAGAO COD. FONTE COD. PESQUISA TEMPO EXPOSICAO
13 14 15 16
PESSOA CONTATO: TELEFONE:
_ DADOS DO IMOVEL
17 | TIPOLOGIA 18 PAREDES 19 | PADRAO 20 | CONSERVACAO N° PAVIMENTOS __
) 21
1 CASA 7 PISCINA 1 ALVENARIA 1 ALTO 1 OTIMO
2 APARTAMENTO 8 EDIF. COMPLEM. 2 MADEIRA 2 MEDIO ALTO 2 BOM
D 3 SALA~ 9 ESPECIAL 3 CONCRETO D 3 MEDIO D 3 REGULAR .
4 GALPAO 4 VIDRO 4 MEDIO BAIXO 4 PESSIMO PAV. IMOVEL
5 TELHEIRO 5 OUTROS 5 BAIXO 5 RUINAS 22
6 GARAGEM
_ DIMENSOES DO IMOVEL
TESTADA TERRENO AREA TERRENO AREA PRIVATIVA AREA TOTAL
23 24 25 26
_ CROQUI DE LOCALIZACAO
CADASTRADOR
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